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Mokpet CPUE N je y ueHTpy nonutuke

Mokpet CP6unja LEHTap — CPLE oKkyn/ba rpahaHe u rpahaHke Penybanke Cpbuje kKoju cBojom cnobogHom
BO/bOM Xohe Aa ce APYLITBEHO W MOAUTUYKKM aHraxyjy, 1 Aa ce nsbope aa xkuee 1 page bosbe.

ennmo aprkasy y Kojoj hemo MmaTtn KBanuTeTaH, 34pas, NpocnepuTeTaH U cpehaH XKUBOT, a TO je jeanHo
moryhe ako popmyanwemo 1 cnpoBogMMO NOAUTUKY Y KOjOj je YOBEK, @ HEe NapTuja UAKU BACT, OCHOBHO
MepWIOo, LN/b U Hauyeno NonTuKe.

Mun ce NO3VMUMOHUPAMO Yy LEHTPY MNOJAUTUYKOP CMEKTpa M YCMepaBamoO Halle aKTUBHOCTU Yy UMby
npoHanaxera edPUKacHMX pa3BOjHMUX NONUTUKA KOje Aajy OAroBOp U pellera 3a npobieme n nHTepece
rpahaHa. Y Tom unsby Hactojahemo ga rpagMmo AeMOKpaTcKe Koanuuuje, HaluMOHa/lHM KOHCEH3YC U
MHTEpPHaLUMOHANHA MapTHEPCTBa, a He pa3gop M cykobe. Cpbuju je NoTpebHO Aa MOJIUTUYKU aKTepu
pauMoHaNHO MPOMULL/bAjy Npobneme, Aa yBakaBajy pas/IMuMTa MULL/bEHA, PA3INYMTE MOJIUTUYKE
onuuje n aa rpage conmaapHocT mehy rpahaHmma, y gpyLuTsy.

LeHTpM3am Huje jow jefHa y HU3Y NOAUTUYKUX SOKTPUHA, LOTMM, HUTHK je TO NparmaTnyHa KoMbUHauKja
NOANTMKA Ca JIEBUM U AECHUM WOEO/OWKUM npeasHakoMm. LieHTpu3am Huje 3ay3Mmatbe TaKo3BaHe
HeyTpasHe no3vuuje y MNOAUTULW, MM HUCMO anoAMTUYHM, HanpoTus. CBecHM cMo Aa bGaB/berse
NoAMTUKOM NMOAPa3ymMeBa 0AroBopaH n3bop nsmehy suile onumja n cnposoherse oasnyke y geno. Mu, y
Mokpety Cpbuja LleHTap HUCMO Heoaly4HM, HAaNPOTMB, CNOCOOHU CMO Aa GOPMYINLLIEMO U OANYYHU A3
CNPOBOAMMO MOJINTUKY — ann He BUNOo Kojy NONUTUKY KOja b1 Hac foBena Ha nosuumje Bnactu, seh camo
OHY Koja je pa3BojHO, pedOopMCKM YyCMEpPEHa U KOja je pauMoHasHO OCcTBapMBa, UMajyhu Ha ymy NpakTUYHY
KOpUCT 1 60sbU KMBOT 3a WTo Behu 6poj rpahaHa npu n3bopy Halle oANyKe U NOJIUTUKE.

HamepaBamo y 6aunckoj byayhHoctu ga popmynmnwemo CtpaTernjy passoja Cpbuje 3a 21. BeK y3 yuelwhe
HajYMHUjUX JbyAW U3 HajBaXKHUJUX UHCTUTYUMja HayKe, KynType u npuspege y Cpbuju. [la npumeHnmo
HajcaBpeMeHuja 3Hatba M JocturHyha M3 obnacTv Hayke M TexHuKe, MHOOPMALMOHUX TEXHONOTH]a,
npuspeae, KyAType U yMeTHOCTU. BM3nja - OCHOBHa CTPyKTypa, Havyena u um/besn Te byayhe Crpateruvje
W3103KEHN CYy AeTa/bHO Yy OBOM HaweMm [Tporpamy.

Mmamo Busujy Cpbuje Kao coumjanHoO OAroBOpPHE ApXKaBe Yy Kojoj GYHKUMOHULIE edMKacHa TPKULIHA
npuepeaa, y Kojoj he ce cBe MHCTUTYLUMje aHraXKOBATU HA peLlaBakby HajBaXKHUjUX NUTakba 04, KOjUX 3aBUCH
KBaJINTET }KMBOTA CBAKOI YOBEKA, A TO CYy: NOCA0, NPUXOAM, 34paB/be U 06pasoBarbe.

3anarKemo 3a KOHLEeNT nap/iameHTapHe AeMoKpaTuje u penybauKaHCKM 06auK ypeherba gprkase. 3a
NnoLwTOBake Hayesa Nogesne BAacTU Ha U3BPLUHY, 3aKOHOAABHY M CyACKy. JacHo heMo Aa pasrpaHnynmo
M CNpedYnmo 310ynoTpeby 1 cykob oBe Tpu rpaHe BAacTU — 3anarahemo ce Aa Bnaga, NapaaMeHT 1 Cy0Bu
6yay He3aBUCHM jeiHW Of, OPYTUX, 43 Ce YCNOCTaBM O4HOC HUX0Be paBHoTeXe, 6e3 mehycobHor cykoba
HaANeXHOCTU. BnacT U NonuTMYKe MHCTUTYUMje Tpeba aa cayxe uHTepecy rpafaHa, a He MHTepecMma
napTujckmx Boha.

3anarahemo ce aa ce OKOHYa BNaZaBWHa NApTOKpaTHje U becnowTenHe cTpaHayke 6opbe n nogena Koje
cnabe cHary Hawe 3emsbe, Ap)KasBe M rpahaHa. 3aroBapamo nAnbepanHyM KOHUENT J/byACKUX NpaBa M
cnobope, KoHuUenT rpahaHcKke ApyKaBe y3 NyHO MOLWTOBAHE HALMOHANHE M BepcKe TosiepaHumje nsmehy



BeNWHCKe CPRCKe Haumje M NpMNaaHNKA CBUX HALLMOHAMHUX MU BEPCKUX MatkbMHa Koje 1B Ha TeEpUTOPUjU
Cpbuje.

3a Hac gprKaBa HUje MHCTPYMEHT B/1aCTU, Hero 3ajeaHMYKo A0bpo cBux rpahaHa. AKTUBHO hemo ce 6opuTn
NPOTUB K/IMjEHTE/IMCTUYKMX MPEXKA KOje Cy noBes3ane KPMMUHaN U MoaUTUKY U 3apobune rpahaHcKy
Apxasy. Ykasnsahemo v nposnsahemo Ha 04roBOPHOCT CBE OHE KOju cy 3/10ynoTpedbunnm jasHe pyHKUUje
n ApKaBHe pecypce. OannydHo hemo ce 60pUTU NPOTUB KPUMMHANA U KOPYNLKje, jep Camo TaKo MOXKEeMO
Aa MoBpaTMMO M jayamo noBeperbe rpahaHa y ApKasy U y HeH KanauuTteT Aa 3awTuty rpahaHe og
HenpaBae, besakora M Hacuba. Kopynuunja n opraHM3oBaHM KPUMMMHAN YHYTap CTPYKTypa BAactu cy
BE/IMKO 3/10 Koje clabu cHary Halle AprKaBe M pasjesa npuepegHy cynctaHuy Cpbuje. M 3aTo He MorKe aa
npohe HeKaXHeHo.

[prKaBHa jaBHa ynpaBa, Kao M JIoKanHe camoynpase Tpebajy ga nocTaHy edpukacaH cepsuc rpahaHa u
HUXOBUX MOTpeba M MHTepeca, a He ofgHapoheHa BAacT, Koja ce nocTaB/ba M3Hag rpahaHa. 3ato ce
3a/1aKeMO 33 JeLeHTpannsaumjy M noactuuare OAPMKMBOT JIOKANHOM pasBoja, Koju he 3aycTaBuTy
MUrpaunje CTaHOBHMKA Yy Hajsehe rpagose M genonyniauujy makbUX rpagoBa M cesa, Koja ocTajy
HepasuBMjeHa W HanywTteHa. Popmynucahemo nepcnekTMBHE MNJaHOBe pasBoja NpuBpeae U
3anolwsbaBakba /byau y TUM cpeaMHama, a HapouuTo omaaamHe. Mopamo KOHayHO Aa 3aycTaBUMO
nopaxasajyhe 6eKcTBo Mnaanx u 06pasoBaHMX /byaAnM U3 MaNUX TPALACKUX U CEOCKUX CpeauHa, U U3 uene
Cpbuje y MHOCTpaAHCTBO — aKo oMNaanHa oae, Hehe 6UTK HU Hac, HU Cpbuje.

CeecHn cmo ga Cpbuja moxKe ga npocnepuvpa camo y ycnoBMma mupa u 6esbeaHoctu. 3ato hemo
HacTtojaTm ga npodecnMoHannsyjemo, MOAEPHU3YjeMO U AEenoNUTU3YjeMO BOjCKYy, MNOAUUMjY U
b6e3beaHOCHO-0b6aBeLWTajHE U Apyre pefieBaHTHe cy*Kbe, Aa MX ONPEMUMO CaBPEMEHOM TEXHUKOM, KaKo
61 6une y cTary 43 OAFOBOPE Ha HOBE reoNoOAUTUYKe U3asose y EBponu u ceeTy.

3anarahemo ce 3a jayarbe NosioxKaja u yrnega Cpbuje y eBponcKkoj 3ajeAHNUM Ap»KaBa U Hapoaa. [a ce
Cp6uja NOHOBO BPaTW Ha PerMoHanHy, eBPONCKY U MeflyHapoaHy CLeHy Ha OHO MeCTO Koje joj Ha OCHOBY
HbeHe CNnaBHe UCTOpUje U Npunaga. To MecTo y UCTOPUjM je Hal Hapog NAAaTUO BEIMKUM JbYACKUM
XpTBaMa Koje 61 Tpebano mHoro Buwe aa nowTtyjemo. Popmyamcahemo Takey CMosbHY NOJINTUKY Ha
OCHOBY Koje he gpyre 3em/be Aa Hac yBaXkaBajy Kao paBHOMPaBHOr NapTHepa Ha bankaHy u y EBponu.



Hawa Busuja Cpbuje o

3anaxemo ce n bopuhemo ce aa Hala gpKasa byae:

Cpbuja npema Kojoj eHu rpahaHu Hemajy ocehaj cTpaxa, Beh ocehaj cMrypHOCTU 1 NpaBae - *KeAUmo
APKaBy Yy Kojoj rpahaHu HUCY camo 6poj y cTaTuCTMLM, BEh NMYHOCTM ca cneundUYHUM UHTEPECMMa,
notpebama n npobsemmma Koje 3ajegHO MOKEMO Aa pPeLmmo.

Cpbujay Kojoj he ce nowITOBaTK 3aKOH, @ HE CMU1A U CUNELINje — KEeIMMO APKaBY KOja KaXKrbaBa HaCUJTHUKe
1 onose, a Harpahyje BpeaHe U NoLwTeHe.

Cpbuja y Kojoj he NnoHOBO BnagaTh coumjasHa NPaBLA — KENMMO APXKaBY Y KOjOj pagHULM 3aCayxyjy
[obpe nnate M neHsMje Kojy UM HUKO He MoXKe oTeTu. BpaTuhemo oTeTe neHsuje neH3MOHEepUMa UK
Y/J1aHOBMMaA HUXOBMX NOPOAMLLA.

Cpbuja y Kojoj je 3apaB/be HauMje BaxkHWje og npoduTa M eKkcrnaoataumje pyaa u ANTUjyma - Keammo
Op)KaBy Koja bpuvHe o npupoaum, a 34paBy KUBOTHY OKONMHY CTaB/ba WUCMNpen MHTepeca CTpaHuX
MHBECTUTOPA.

Cpbuja u3 Koje ce He ogna3n ca KapToM Y jeIHOM CMEPY - KEeJIMMO APXKaBy Yy KOjoj Maaau jbyau ocTajy
jep 3Hajy Aa HMXOB yCrnex 3aBUCK 04, Map/bUBOCTU, CNOCOBHOCTM M 06pa3oBakba.

Cpbuja y Kojoj 3apaB/be HUje IYKCy3 — XKeNMMO A3 KUBUMO Y APXKaBU Yy KOjoj M OHWU KOoju cy cnabujer
WMOBHOT CTakba MOTY [a Ce Jieye 1 usseve.

Cpbuja y Kojoj he ce cnobogHO rnacaTv y CKiagy ca CBOjUM yBEPEHMMA - KeJMMO A PKaBY Koja je AprKaBa
cBuX rpahaHa, a He napTuja 1 UXoBUX Boha.

Cpbuja y Kojoj gomahu npuBpeaHULM NoKkpehy eKOHOMMU]Y - }KeNUMo Npeay3eTHUUKY, Pa3BOjHY, O4PKMUBY
[OP’KaBy Koja BMLIE NPOM3BOAM HETO LITO TPOLUW.

Cpbuja y Kojoj BNacT He A4enn Hapoa, Ha CBOje U Apyre - Xe/MMO ApKaBy Koja CayXu cBum rpahaHnma, a
He CaMO OHMMA KOju Cy Ha BNACTH.

Cpbuja cBecHa cBOje NPOLUIOCTM, a/IM OKpeHyTa byayhHOCTU - XKeAnMMo ApKaBy Koja NowwTyje Tpaauumjy,
W HyAu cnoboaaH, KpeaTBaH M NPOCNEPUTETAH *KMUBOT CBOjOj AeuM.



Hauena u yumwesu MNokperta CPLLE

Mmamo Mporpam, Hauena un 3aupTaHe Lu/beBe aKuuje - Halla NoJIMTMKA je NOJINTUKA O4PXKMBOT pa3Boja u

ybp3aHor nporpeca, yTemesbeHa Ha OCTBapetby TPW NPUOPUTETHA Ln/ba:

1.

2.

OnwTHn ApywTBEHN PA3BO;j;
YHanpehere KBanuTeTa Knpota rpahaHa Cpbuje;

CtBapatbe ofp:KuBe AprKaBe Koja he BMWeE NpoM3BOAUTM HEro LWTO Tpowwu, ocurypasajyhu
npocneputeT byayhux reHepauuja.

Y cknaay ca oBa Tpu cTpaTelkKa umusba, Mokpet CPLLE ce 3anaxe 3a:

1.

2.

8.

9.

3awTnTy NpaBa cBaKor nojeanHua 6e3 036upa Ha Nos, HaLMOHAMHY, BEPCKY U ApYry NPUNagHOCT;
Oapnsu npuspeaHU passoj;
OuyBatbe 3apaBe XKMBOTHE CpeAMHe M NOCTaB/bakbe 34paB/ba /byan ucnpes npopuTa;

EbukacHy, npaBegHy MW AeUeHTPanM30BaHy ApPXKaBHy ynpasy ca  GYyHKUMOHANHMM
WUHCTUTYLMOHANHUM CUCTEMOM;

MNoausame KBanuTeTa obpasoBara Kako bu oarosopuno notpebama ybp3aHOr TeXHOMOLKOr
pa3Boja M NameTHe cneuujanmsaumje;

YHanpeherbe KBaAMTETa HaAyyHOr CEKTOpa W MPOMOBMCarbe Hay4YHO-CTPYYHOr npuUcTyna
Pa3BOjHUM M COLMjaNHUM NUTaLUMA;

CaBpemeHy AOCTynHocT eduKacHe, KBanuTeTHe U 6e3befHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE CBUM
rpahaHnma 1 NnpoayKere NPOCeYHOT }KMBOTHOT BeKa rpahaHa Cpbuje;

CTBaparbe NpaBefHUjer 1 CyrypHujer ApyLUTBa ca CHa*KHOM COLLMjaIHOM Y/IOTOM APXKaBE;

Moansarbe onwTer HUBOA NONAUTUYKE KYITYpe U VIHd)OpMMcaHOCTM O Ap»KaBHMUM NOCnoBMMa,

10. Jayarbe 1 npoaybsbuBakbe eBPONCKUX nHTerpaunja Cpbuje, yHanpehere cyceacke n permoHanHe

capagme.

YnaHosu MNokpeta CPLLE ocTBapyjy nocTaB/beHe LU/bEBE CBOjMM 3a/1arakbeM W aHraxkoBartem y cnegehum
061acTMma, Koje cy AeTasbHo paspaheHe y oBom Mporpamy:

1.

CnpoBohere EKOHOMCKOr nporpama YyTemMes/beHor Ha Tpu CcTyba: Cpbuje - 3emsbe
npeay3eTHULWTBA, MHOBATUBHMX TEXHONOTNja U 3HaHA;

MameTHa cneyumjanusauymja (noswonpuspena, UT cektop);

Yeeharbe eprKacHOCTM NO/bONPUBPEAHE NPOU3BOAHE Y3 NPUMEHY CaBPeMEHUX TEXHONOMM]ja Kao
[leo AyropoyHe pasBojHe cTpaTervje 3eM/be;



10.

11.

12.

EHepreTcka TpaHsuuumja Cpbuje y cKkiagy ca HayeaMma MCNNaTUBOCTM M 3alUTUTE KUMBOTHE
cpeauHe;

HoBa o6pa3oBHa No/MTMKA Koja noapa3ymesa noseharbe 1 U3aBajarbe 3a HayKy 1 06pa3oBarse 1
adMpmMaLmMjy amMaTepCcKor 1 WKOACKOT CropTa;

Hosa 34paBCTBEHA MOJIMTUKA Ca WUCKYCTBEHO YTEME/bEHUM, CBeO6YXBaTHMM N CYWTUHCKUM
npomMmeHama 34paBCTBEHOI CUCTEMA;

CoumjanHa noanTMKa Koja he 6UTKM ycmepeHa Ha yHanpehewe pagHux U Apyrux npasa pasHUX
OPYLITBEHMX rpyna;

HoBa KyATypHa nonutuKa Koja he 6GUTM ycmepeHa Ha o4yyBakbe Tpaguuunje M CcTBaparbe
NOBOJbHUjMX YCNOBA 33 Pa3BOj KYATYPE U YMETHOCTH;

Pedopma NOMMTUYKOr U APMKABHOI CUCTEMA Yy KOjeM ce MOLITyje Hayesno nogene BAacTM Ha
3aKOHOAABHY, M3BPLUHY M CYACKY W jaya KOHTPOJIHA yaora mnapiameHTa, BlaJaBuMHaA NpaBa U
He3aBMCHO npasocyhe;

CywTuHCKa genaptusauuvja U npodecroHanmMsaumja MHCTUTYLMja Ap)KaBHe ynpase, nocebHo
ApXaBHor 6e3begHOCHOT anaparta 1 guniomaTcke cny»be;

Mpeaysumarbe KopaKka Koju Cpbujy oapskaBajy M javajy Ha eBPOMCKOM MyTy KpO3 npouec
npucTynakba EBPONCKoj yHuju;

MN3rpagra dyHKUMOHANHUX A06pOoCcyceaCcKUX 0A4HOCA Y PErMOHY ca NocebHOM Na*Kkbom npema
ocTBapuBamy npasa Cpba y permoHy 1 anjacrnopu.



1. EKOHOMCKU NPOIrPAM NOKPETA CPBUJA LEHTAP

Ca 3auesba y CPLIE EBpone

Hawa Bu3uja

OKocHMua Hawer nporpama je ga Cpbuja y HapeaHoj AeueHuju noctaHe 3emsba 3HAHA, 3AKOHA u
3APABJbA. 3apaB/be je U GU3NUYKO U AYyXOBHO, Te CTOra 0byxBaTa CErMeHTe XUBOTHE cpeguHe, CnopTa,
obpasoBarba M HayKe, 40K 3axBasbyjyhu 3aKOHY MOXEMO A3 KanUTan3yjemo To UCTO 3HakbEe Koje A0BOAM
[0 WHBecTUuMja M nHosauuvja. OBa OKOCHWMUA MpeacTaB/ba CTpaTernjy agantaumje CBETCKM MO3HaToOr
MHpekca swypckor passoja (Human Development Index — HDI) Ha npumepy Cpbuje. LinpkynapHa
€KOHOMMja fAaHalbuLe NOAPA3YMEBA YCKY y3ajaMHy MOBE3aHOCT M3mehy oBa TpU efleMeHTa, Te ce ca
npasom moxe pehu aa nHeectnumje y obpasosarse A0BOAE A0 reHepucarba A0AATHUX U3BOPa jaBHOT
KanuTana.

[a 6u ce peannsosana oBa BU3uMja, Nporpam ce GoKycMpa Ha TPU K/byuHa cTy6a eKOHOMCKOr nporpama:

. CPBEVIA 3EMJbA NPEAY3ETHULLTBA
1l CPBEVIJA 3EMJbA TEXHOJTOTUIA
. CPBEVIA 3EMJbA UHUUMIATUBA'Y CBETY JAHALWHWUE N BYAYRHOCTU

OsBa TPU K/by4Ha CTY6a €KOHOMCKOTI nporpama Ccy 3aCHOoBaHa Ha cnep,eha yeTnpu remesba:

i OBPA30OBAHE KAO TEME/b KAMUTAIA

ii.  JINBEPAJIM3ALUMIA EKOHOMCKOI OKPYXKEHA
iii. KANUTANHWU BYLIET N PEAEPUHUCAHA NOPECKA NMONUTUKA
iv. PETMOHA/THA MOBE3AHOCT U MUTPALIMOHA NOJTUTUKA

l. CPBMJA 3EMJbA NPEAY3ETHULLITBA

OBaj cTy6 eKOHOMCKe MOJMTMKE NoApasymeBa €KOHOMCKM PasBOj Npeay3eTHUIITBA M NpUBPeaHY
€KCMaH3Kjy CTpaTeLKUX CEeKTOpa, Te CTOra 3axTeBa M3pajy HauMOHA/HE EKOHOMCKe cTpaTervje Koja 6u
obyxeatuna cnegeha Tpu acnekTa:

1. Pa3sBoj cTpaTernje eKOHOMCKMX naathopmm y cTpaTewkn geduHucaHnm obnactuma. CtpaTeluke
obnactn he 6utTn oapeheHe y jaBHOj pacnpasu, aan NoYeTHa NPETNOCTaBKa je Aa 6u ose obnacTu
bune: nosbonpvepena, WHAYCTPUjCKa MpousBoarba, rae Cpbuja Mma BenuKku 6poj manux u
cpearnx npeayseha, eHepretMka, 6MO-MeANLMHCKM CEKTOP U MHOOPMaUMOHE TexHOo/Ooruje.
Mnatpopme 6 noapasymesane GOPMaASHO YyAPYKMBAHE CPMNCKUX MPUBPESHUX cybjekaTta vy
KOHKpeTHe ekoHoMcKe nnaTdopme rae Cpbuja moxKe 4a OCTBapWU PecrnekTMbuiaH eKOHOMCKU
pacT y HapeAHWX NneT roauHa.



2. KoHKpeTHe aKumje pa3Boja KOMMNNETHMX JlaHaua MPOM3BOAHE M MJacMaHa Y EKOHOMCKUM
nnatpopmama y3 CTUMynaunjy He camo npoussoarbe, Beh M AMPEKTHOr naacmaHa. To
nogpasymesa NoApLUKy 1 cybseHuUMje 3a popmupatrbe gomahux / npodecmoHanHMX areHumja Koje
he nmomaraTu cTpaTelwKom naacmaHy npoussoga, popmupakby NapTHepCTaBa, MapKeTuHry. Y
OKBUPY Nogplike nocebaH aKuUeHaT CTaBUTU Ha cTpaTernjy nnacupama gomahux npososga Ha
mehyHapoaHOM TPXKULITY Yy CKNady ca MmetTogama AUrMTanHOr MapKeTMHra U MOAEPHUX HaunHa
napTHepcTaBa 1M Npoaaje.

3. Kpeupame cuctema nogplke npegysehmma koju sehn geo gogatHe BpegHOCTU OCTBapyjy Yy
Cpbuju Kpo3 cybBeHUMje M Mopecke OMaKLIMLUE Kao M jacHo AedMHMCAHa NoApluKka Npuctyny
TaNeHTUMa y BMAYy NpPaKTU4YHe capagrbe u3mehy 06pasoBHUX MHCTUTYUMja M npeayseha.
OnpeaenntTM WHBECTULMOHM OKBUMP W NOAPLIKY WHBECTUTOPUMMA KOjU CBOj KanuTan pe-
MHBECTUPajy Y cTpaTellke obnactn y Cpbuju, NOorotoBo y BUAY KO-UHBECTMLM]jA Ca APXKABOM 3a
npojekTe o4 HauMOHaNHOr 3Havyaja NonyT 06HOB/LUBMX M3BOPA EHEpPruje U CMarbere cTeneHa
3arahema. CTpaTternja 3a pa3Boj Npeay3eTHMLITBA MOpPA 00YXBaTUTM SOCTYNHOCT jaBHOT NPOCTOPa
Yy Meaujuma, CTUMyfiauujy nporpama y 006pasoBHMM MHCTUTYUMjama, npernesn AO0CTYMHUX
¢$oHA0Ba 3a NOKpeTakbe KOMNaHuja YK/byuyjyhu n nnatpopmy 3a rpynHo dpuHaHcupare (crowd-
funding).

1. CPBUJA 3EMJbA TEXHOJIOTUJA

OBaj cTyb6 eKOHOMCKe MOJNTUKE MoApa3yMeBa pPasBOj MHKPEMEHTA/IHMX MHoBauMja - noseharba
[0AaTHe BPeAHOCTH, Y CEKTOPMMA Y KOjUMa NOCTOje CHaXKHe OCHoBe W NocTojeha akTUBHOCT. [MoyeTHa
npetnocTtaBka je ga he TM CeKTOpWU YK/bYYMBATU AMUrMTanHE TEXHO/orMje Kao wTo cy ,cneaeha
reHepauuvja passoja codteepa”“ (Al pair programmers, low-code & no-code nnatdpopme,
ayTOMaTM30BaHO TecTMparbe), 3aTMM PasBoj NPUMeHeHe BewTadke uHTenureHumje, Web 3.0, trust
arhitecture Kao u uHTeH3nBHe deep tech - mobunHocT (HnNp. ApoHOBM), NosbonpuBpeay U
H61ounHKerepuHr. Pa3soj oBmx obnactn obyxsaTta cnegeha ABa acnekTa:

1. WNHBecTUuMje y TEXHOJIOWKM Pa3BOj M TEXHOJLWKKM TpaHchep Kpo3 capasry ca lMpuspegHom
KOMOPOM KaKo 6u ce popmmpao moaepHu ,HaumoHaNAHN MHCTUTYT 3a Pa3BOj TeXHoormja“ u
omoryhuna cTumynaumja capagre ca pesieBaHTHUM ApPXKaBHUM YHUBEP3UTETMMA Kako 6w ce
obe3benmo passoj, TpaHchep 3Haba U NPUBPELHM PACT Ha OCHOBY NPUMEHEHUX TEXHO/IOMMjA Y
CTpaTewKnum obnacTMma Koju ce Hac/lakbajy Ha OCHOBHe M3BOpe 3Hakba M KanuTana. Cpbuju je
notpebHo OKO neT nAaTGopmMu y CTpaTelKMm o061acTUMa Ca KOHKPETHUM EKOHOMCKUM
napameTpuma; KOHKPETHU NPUMEpPU MOry BUTU UHTENUTEHTHU MHOOPMALMOHU CUCTEMMU KOjU Ce
MOTy NpUMeHMBATK 04 NObONpPUBPESE A0 BOjHe nHAycTpuje. MNopes npepnora 3a HaumMoHanHu
WUHCTUTYT, Pa3MOTPUTU OCHMBAbE jaBHO-NpUBaTHOr NapTHepcTBa (Public-Private Partnership) koju
61 06e3b6eamo n3Bope GMHAHCMpPatba 3a CTPaTELLKe NPOjeKTe Y MHULMjAHOM CTaZMjymy pasBoja
KOjuMa ce dMHaHCMpPajy NPONYA3MBHU Npeny3eTHUYKM NPOjEKTU AYrOPOYHUM U KPATKOPOUHMUM
CPeAcTBMMa, Y CKNady ca CBETCKOM npakcom aeduHUcaHOoj y KaTeropuju Private-Equity/Venture
Capital. Kao y30opHUM npumep moxke Aa ce aHaAM3Mpa yCnewHo UMMAEeMeHTUPAH U3PaescKu



Mmogen passoja start-up ekocuctema Koju 61 y Npakcu 3HAYMO Ja Ce MHOBATMBHE KOMMaHMje
OCHMBAjy 1 passujajy y Cpbuju, a 3aTum Bpao 6p30 MOHETM3Mjy CBOj M3na3 Ha mehyHapoaHa
TPRMUWTA. OHO WITO OCTaje K/bYYHO je Aa MHBECTUTOPMU M GOHA0BM NPYrKe NOAPLLKY OBOM obpacLy
pa3Boja u pacTa.

2. Pa3Boj HeonxoaHe MHPPACTPYKTYpe 3@ NOAPLUKY KOMMAAaHMjama y cTpaTelwKknm obaactuma nonyt
oapeheHNX KOMMjyTePCKUX LeHTapa, MobunHe MHPPaCTPyKType, UeHTapa 3a WMHAYCTPWjCKY
CTUMyNaLMjy, LeHTapa ca CMOPTCKUM TEXHONOMMjaMa M MpyKarbe ycayra M3 TUX LEeHTapa nog,
NOBO/bHUM YC/IOBUMA Y3 pe-UHBECTULMOHM MOLEN Kako 6M ce ocTBapvo NO3MTUBAH
KOHTUHYMPAHU EKOHOMCKM LIMKAYC.

. CPBMJA 3EMJ/bA UHULUUIATUBA Y CBETY AAHALLHULE N BYAYRHOCTU

Y okBupy oBor ctyb6a Cpbuja he ynoxxntm y passoj Ase-Tpu TexHonorumje 6yayhHoctu. Te TexHonornje he
61TM NpeaMeT eKcnepTCKe pacrnpase, anm bu cBakako Tpebano Aa Texxumo ynarary y deep tech obnactm
Kao LUTO CY KBAHTHE TEXHOI0TUje 1 codTBep 3a pavyHape HOBUX reHepaLmja, 3aTuM T3B. cleantech —uucre
3e/1eHe U 0APXKMBE TEXHOJIOTUjE, Kao U Y NPOojeKkTe oapXuBe NoTpoLlHbe - sustainable consumption (Hnp.
HOBM maTepujanu, 3D wTamnaumn y rpaheBunHn), 1 y TexHonornje HanpegHe nosesaHoct (Internet of
Things — 10T), 5G/Low-Earth-Orbit (LeO), Kao W Heke AurnTanHe TexHo/OMMje Kao WTO je
MHAYCTpUjannsoBarbe BelwTadke nHtenureHunje (Artificial Intelligence — Al) 3a uspaay texHonoruja 3a
ayTOMaTM30Bake MALUMHCKOT yyerba WUTA. Ynaratbe y OBe TexXHO/0rMje noapasymeBa [fBe BesMKe
MHULMjaTUBE:

1. KanutanusosaTtu cuctem o6pasoBatba 32 OCTaHAK M NOBPATaK ,,M03roBa” Kako 6u Cpbuja noctana
cBeTcku ,hot-spot”, Tj. cBETCKO ,*KapuwTte” 3Hara. PaamoTpuTi 3aKOH O MMHUCTAPCTBMMA KOMe
6u ce ogpeannn unwesn aeduHUcaHor MUHUCTAPCTBA 32 EKOHOMCKM PasBoj, MHOBaLMje U
AurnTanusaumjy Kao M MUHUCTapCTBa 33 Hayky W yHuBep3uTeT. HauvenHo, jeaHo
notnpeaceAHUYKO MecTo y Bnagm 6u KopauHucano pas v NapTHEPCTBO OBa ABa MUHMUCTAPCTBA
KaKko 6u1 ce noTtpebe eKOHOMCKOr pa3BoOja U MHOBaLMja HENPECTAaHO Npecelane cagpkajuma u
AONPUHOCMMA M3 NOJba HayKe. TO y NpaKcK 3Haum ga 61 MUHUCTAPCTBO 33 EKOHOMCKM PasBoj,
WHOBaLMje 1 AUTMTaNn3aumjy MMano TeCHY capaatby ca MUHUCTApCTBOM 33 HAyKy U YHUBEP3UTET
Kaja je pey o CTpaTelKMM MpPOojeKTMMa MOMyT pa3Boja CTapTanoBa, capagrbe ca gomahum m
MmehyHapogHMM MHBECTUTOPMMA Kao U capafre mamehy YHuBepsuteta. Takohe pasmoTputu
0/4B0jeHO MUWHUCTApPCTBO 33 OCHOBHO, cpeatbe 06pasoBakbe M OMAALMHY KaKo 6U ce ocTBapuo
$OKYC Ha HaUMOHANHWU KYPUKYIYM 33 Taj €0 CUCTEMA KOjU MMa apyraunje notpebe n gonpuHoc
APYLWTBY Y 04HOCY Ha YHUBEpP3UTET.

2. HeonxoaHo je ga opraHu3aumja 06pa3oBHOT U TEXHOIOLWWKOT ,,eKOCUCTEMA” CAYXKM NPUBPELHOM
pacTy. To 61 yK/byumBano HanpeaHe obpa3oBHe nporpame Koju 6u obyxsatanm npeay3eTHUUKO
1 NOC/NI0BHO 0bpa3oBakbe 33 Angepe 13 chepe TeXHONOrMja, Nnporpame mehyHapogHUX pasmeHa,
nobuparbe 3a gosohere NPeACcTaBHULWITBA K/bYUHUX TEXHOOLWKMX KOMNaHKja Kao 1 goBoherbe
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K/by4yHMX poHA0BA M3 0b1acTm npeay3eTHUYKor KanuTana (Venture Capital) Kako 61 ce noTnyHo
YK/bYUW/IM Y €BPOICKE U CBETCKE TOKOBE.

TEME/bU BUSUIE

Temessn Hawe BVI3VIje 3aCHOBAHU Cy Ha cne,u,eha YeTUpn YMHMouUa:

OBPA30OBAKE KAO TEME/b KAMUTANA:

Pa3moTpuTK 3aKOH KOjum 61 cpeatbOLWKONCKO 0bpa3oBarbe NocTano ob6asesHo Mmajyhu Ha ymy
KOHTEKCT /by CKOT pa3sBoja AaHalltbMLEe Kao M Bp3MHY He3ayCTaB/bMBOT pasBoja Ha rnobasHom
HUBOY.

Ob6pauyHaTh byueTcke ocHOBe Kojuma bu ce pasmoTpuno yBoherse Tpeher cTpaHor jesnka og,
ceaMor pa3peaa OCHOBHE LIKOJe. 3Hakbe eHrecKor jesnka y AaHallkbem CBeTy ce noapasymesa
M He NpeAacTaB/ba KOHKYPEHTHOCT, Beh OCHOBHM cTeneH obpasoBHe Kyatype. Mmajyhu Ha ymy
TEKTOHCKe NPoMeHe Ha eBPONCKOM KOHTUHEHTY ycnes bperauta, a yaumajyhu y 063up TaneHat
HaWWX yY4eHWKa, CTyaeHaTa M npeJasBaya, OBaKaB Kopak 6w 610 MHBECTUUMja Yy jayarbe Halle
KOHKYpPeHTHOCTM, ouBplwhaBarba meflyHapoaHe capafrbe Kao M Halle penyTaluje Ha CBETCKOM
HUBOY.

MN3pagnTn ctpaternjy 3a “ Hynty HesanocseHoCT yHUBEP3UTETCKO-06pa3oBHOr Kaapa” Kojy 6u
BOAMAA CMeumjasHa ynpaBa Y OKBUPY MUHMCTAPCTBA 33 HAyKy UM YHMBEP3UTET ca GOKYCOM Ha
NAaHCKO NaHMpakbe NOTpebHMX MecTa Ha YHUBEP3UTETMMA Y OAHOCY Ha OYEKMBAHY NOTPaXKHbY
Y CKNagZy Ca pasBojem ApyLITBA M NPUBPELHMM PAcTOM, MOroTOBO MMajyhu Ha ymy CeKTope Koju
Cy 04, NpecyaHe Ba*KHOCTW 33 MPUBPEAHM pacT. Y OKBMPY cTpaTeruje NOKPUTM Nporpame AoaaTHor
obyuaBatrba UCKYCHMjer Kagpa Koju cy y nepuoay TpaHauumje 6uam pesyntaT TEXHOOLIKOF BULLIKA.

M3paanTtu cTpaternjy Koja 6u obyxsatuia pepopmy npuBaTHUX dakynteTa. MoTeHumjanHa naeja
61 obyxBaTuNa peBM3unjy akpeguTaLmja y3 MoryhHOCT yapyKMBatba pecnekTabuaHux npuBaTHUX
daKkynTeTa ca ogpeheHnm ApKaAaBHUM MHCTUTYLMjaMa Koje 6M ce morne ojayaTv y3 NoApLUKY
ApyKaBe, NOMyT BUCOKUX NMOCOBHUX LUKOA.

JIMBEPAZIMSALIMIA EKOHOMCKOI OKPYXKEHA:

CTaBUTM CTpaTeWKM aKueHaT Ha o/aKlaBatbe BMPOKpaTMje KPO3 CHaXKHY 3aKOHCKY M CYACKY
perynaTuBy Koja WTUTK NpuBpesHe cybjekTe, cnpeyaBa pa3Boj MOHOMOA, AOK jaya ambujeHT 3a
MHBECTULMje, NOrOTOBO Kada je pey O 3alTUTM MHTEeNEeKTyanHe CBojuHe u nanbepanusaumjun
TPXKULWTA pasa.
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KAMNUTAIHA BYLIET U PEAE®PUHUCAHA MOPECKA NOJIUTUKA

dopmynmcatn KanuTanHu ByLIET KOjU CTaB/ba aKLEHAT Ha pa3Boj MHOPACTPYKTYPHUX NpojekaTa
KOjM NpeacTaB/bajy OCHOBHY NOAPLLKY NPMBPESHOM Pa3Bojy YK/byuyjyhu pa3soj uHdpacTpykType
33 MHPOPMALMOHE U AUTUTANHE TEXHOOTMje, Pa3Boj MobuaHe MHOPACTPYKTYPE U NpoLIMpebe
aeduHmumje MHPPaACTYKTYPHUX NpojekaTa 3HATHO LIKMPe Of, OCHOBHE WHOPACTYKType Koja ce
Be3yje 3a TpaHcnopT. MNocebHa Nakkba y OKBUPY KanuTasHor byueta Tpeba ga ce o4HOCK Ha
npojekTe Koju nocnewyjy paHrupawe Cpbuje y 4oMeHy ApyLITBEHO-OATOBOPHMX NpojekarTa, Tj.
ESG (Environment, Social, Governance) WTo y npakcu noapasymesa NpPojeKkTe 3aliTUTE KUBOTHE
cpeguHe, MHBECTUpawe Yy MHPPACTYKTYpy 3a anTepHaTMBHE U3BOPE eHepruje u cmambusarbe
NPOU3BOAHE YI/ba Kao A0 CTpaTernje 3a 3alTUTY }KUBOTHE CpenHe, CoLMjanHe acnekTe nonyt
nogpLuKe *xeHama, HeZLoBO/bHO NOCBENEHMM M YIpOXKEHUM Fpynama uTa,

Opactynarbe oA, NOAUTUKe cybBeHLUMja CTPaHUM KOMMNaHMjama 3a HUCKO NPOAYKTUBHE NOCA0Be U
npeycmepasarbe Kanutana kKa gomahum npegysehmMma ca CHaXKHUM pPasBOjeM U M3BO3HUM
noTeHUMjanom Kao n mehyHapoaHMm cyBjeKTMMa KOju WHBECTUPajy Y BUCOKO-TEXHO/OLIKK
CEeKTOp M AoHOCe HoBa 3Hakba Cpbujn, yntumatueHo nosehasajyhu yaeo BUCOKOTEXHOJIOLWKNUX
npo3so4a y onwTem U3BO3y.

JacHo peduHMcaHa nopecka NOJIMTMKA Koja obyxBaTa nobosbluatbe Kanauurtera nopecke
aaMUHUCTPaumje, ysohere AyanHor cMcTema onopesnBarba A0X0TKA GUSULKUX ML, CMatbeHE
AonNpuHOCca 3a 06aBe3HO COLMja/IHO OcUryparbe y3 yBohere CMHTETUYKOr onopesnBakba Kao U
AedvHUcarbe LM/baHMX Mepa Y3 CENEKTUBHE MOpPecKe oNaKWwuLe (3eneHn U eKONOWKKN Nopesuy,
KEHCKO npeay3eTHUWTBO, CTMMy/Aauuja nogplike ocobama ca MHBAAUOUTETOM, Kao MU
COUMjanHUM Nporpammma ykbydyjyhn cTumynaumjy nonpassbatba AeMorpadcKe CanKe U aedjux
AopaTaka). [lofaTHO, NpUMeHa NpOrpecuMBHE Mopecke MNoAuMTUKe 6u Tpebano ga cmarbu
onTepehema 3a npeayseha Koja ocTBapyjy Be/JIMKKU geo goaaTHe BpeaHocTy y Cpbujm, Hapouuto
Y MHOBATUBHMM CEKTOPUMA Kao U Aa JONPUHECE CMatbery onTepeherba Ha NpUBpPeaHUKE Koju
CBOj HOBaL, MHBeCTUPajy y Cpbuju y HoBa pagHa mecTa.

PETMOHAJTHA NOBE3AHOCT U MUTPALIMOHA NOJIUTUKA

YUYBPCTUTU perMoHasHe Bese Ha MHCTUTYUMOHA/IHOM HMBOY, He Yy NOJINTMYKe cBpxe, Beh Ha
AeNnMMa Yy CBaKOAHEBHOM ¥MBOTY NOTOTOBO KaZa je pey 0 HapalwTajuma Koju cy poheHu HakoH
pacnaga 6buslie ap:kase. Y TOM noraesy y CKnafy ca HavyeNHMM TeMe/bOM KOju MoapasymeBa
obpasoBarbe Kao Temesb KanuTana, GOKycupaTM ce Ha LUMPEHE LUKOJICKE U YHUBEP3IUTETCKE
capajbe ca MHCTUTYLMjama LUMPOM PernoHa y cBpxy AeduHucarba nporpama hauke u cTyaeHTCKe
pasmeHe Kao M CTPY4YHMX ycaBpluaBara norotoso usmehy Cpbuje, Xpeatcke, BuX u LipHe lope
roe He noctoje jeanyke b6apujepe. YBohere mMnaaux reHepalmja y oBakBe TOKOBE Cy He Camo
rapaHT CTabUIHOCTK Yy NPABOM CMMUC/Y Te pedn - Ha genvuma, seh u fosoge 40 nocnewwnBama
pasMeHe 3Hakba M MCKYCTaBa Koja he ce KanuMTanM3o0BaTW KPO3 MPUBPEAHW PacT Ha OCHOBY
pa3meHe Kanutana, poba u ycayra.
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JacHo gedurHMCcaHa MUTPaLMOHA NOAUTMKA KOja NOAPa3yMeBa jacHo AedUHMCAH BU3HU NpoLec 33
BMCOKO-KBa/IMPUKOBAHE CTPYYHbaKe rae noctoje gedpuumtapHa 3aHMMarba Ha Zomahem TpXRULWTY
paga, Kao M NoApLUIKa ,,AUTUTANHUM HOMAAUMA" KOju Kene Aa pasBujajy 6usHuc ns Cpbuje.
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2. OCHUBAHE PA3BOJHE BAHKE CPBUIE (PBC)

Kaga KopucTumMo peyd ,Ap»KaBa“ roBOPMMO O MPEXKM Pa3NMUNTUX APKABHMX yNpaBa U areHumja Koje cy
HaMEHCKM OpUjeHTUCaHe Ha MUCKjy pellaBarba nNpobnema y ogpeheHnm ceKTopuma, Tako Aa Mory Aa
npeysmy pusnke n ga byay nokpetaum u MHKyb6aTtopu nHoBaumje. Mu ce 3anaxKemo 3a Ap)KaBy Koja Huje
dOKycupaHa Ha pacxoA4HW ByLeT KOju CTaB/ba aKLLEHAT Ha MOTPOLWHY M KOja CUCTEMCKWU M3jegHayasa
NapTUjCKO ynpas/bakbe Ca AP*KAaBHUM ynpas/bartbeM, Beh Ha KanuTanHu OyLIeT Koju nomarke, ybp3sasa u
MHBECTNPA Y Pa3BOjHE U MHOBATMBHE MpPOjeKTe.

3aTo ce 3anaXemMo [a M Halla AprKaBa, MPEKO MUHUCTAPCTBA KAanNUTaJHUX MHBECTULN]jA, MMHUCTAPCTBA 3a
€KOHOMCKM PasBoj, AUTUTANM3aUNjy U MHOBAUMjE MNM MPEKO OCHUBAHbA HauMoHanHe Pa3BojHe HaHKe
MHBecTMpa 1 yhe y jaBHO-NpMBaTHO NApTHEPCTBO ca Aomahum npeay3eTHUUMMA Y Pa3BOjHE MHOBATUBHE
npojekTe Koju 61 Mornun, Ha Npumep, A3 AONPUHECY pellaBakby NPobaema KAMMATCKUX MPOMEHa — cylue
N aesactupajyhux norkapa, nonnasa, NajasuHa, UAM Aa AonpuHecy nosehaky cTeneHa eHepreTcke
edmMKacHOCTM NpmBaTHUX Kyha u cTaHOBa, nan aa 3anocne mnage y KT cektopy.

Mpeay3eTHMYKa AprKaBa 3a KOjy Ce MM 3a13aXKEMO je 3aCHOBaHa Ha KOHLENTY OAPKMBOCTU U PALLMOHANHOT,
nameTHOr MHBECTUPatba — HeHa MMCK]ja je Aa BpLKM 04abup cekTopa, TexHonormja n npeaysehay Koje he
YCMepaBaTh UHBECTUUMje U3 BYLIETCKMX, ApXKaBHUX GOHAOBA KOju ce NyHe M3 nopesa M AonpuHoca
rpahaHa. M passujeHe eBPOMNCKe AprKaBe MMajy KOHUENT pa3BojHe BaHKe Koju MM npeanarkemo, nonyT
Hemauyke pasBojHe b6aHke KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau — KpeautHa wuHcTUTYUMja 3a
PEKOHCTPYKLUMjY), o4 Koje n Cpbuja yauma HameHcKe kKpeauTe. Ocum KFW cBaka ¢penepanHa jeamHnua CP
HemauKe Mma 1 CBOjy perMoHasnHy pa3BojHy 6aHKy. CiMYaH KOHUENT NocToju 1y UTanmjmu n dpaHuycKoj.
CmaTpamo aa 6uv no TakBom y3opy 1 Cpbuja morna aa ocHyje HaumoHanHy Pa3sojHy 6aHky Cpbuje (PBC),
Koja 6u reHepanHo mmana ynory ga ¢uMHaHcMpa aomahe npegyseTHUKE NO MNOBO/bHUUM KPeaAUTHUM
yCc/n0BUMMa of, KomepLumjanHux. Takea 6aHKka 61 mopana 6uTM ocHoBaHa NnocebHMM 3aKOHOM, Ynume bu ce
nsberna rpellka paHuje HauyMrweHa y Be3un ca PasBojHom B6aHKom BojBoauHe, Koja je To 6una camo no
MMEHY, a y CTBapMu je paguna y nerMcnaTMBHOM OKBMPY Kao 610 Koja gpyra KomepumjanHa 6aHKa.

[a nojacHMMO: U3BOP KanuTana pasBojHe BaHKe, MHULKWjaNHO jecTe ByLIeTCKM aam Aobpom NocioBHOM
NoSIMTUKOM WM MNAcMpatbem CpeacTaBa y rpaHe v npuspegHe cybjekTe Koju mory ga onnoge KanuTan,
pa3BojHa 6aHKa MmorKe yBehaTu concTBeHM KanuTan. PaseBojHa 6aHKa 61 Takohe npupeanna cTpaTeLlku
MnaaH U NPoLec y OKBUPY Kojer 61 ce no3BaanM mehyHapoaHM NAapTHEPU A3 UCKAXKY 3aMHTEPECOBAHOCT U
yCcnoBe 3a HbUXOB MatbMHCKM yaeo, nonyT mehyHapoaHUX cneuunjain3oBaHMX pPa3BojHUX GUHAHCKjCKUX
MHCTUTYUMja U BaHaKa, kao nomeHyTa KfW , 3aTum EBRD, IBRD 1AM HEKUX Apyrvx NoBe3aHWX, HMp. ca
CeeTckom 6aHKom. WctoBpemeHo, pas3BojHa 6aHKa He 6WM NpuUKyn/bana LAenoswnte npuepeae W
CcTaHOBHMIWITBA. CnyaH npumep je ca XpBaTckom 6aHKOM 3a 06HoBY 1 pa3soj (HBOR) y Kojoj EBRD nma
MarbMHCKU yaeo.

HbeHa OCHOBHa y/ora je KpeauTvparbe, Nog MOBO/bHUM YC/OBMMA, MPUBPEAHWMX aKTUBHOCTU Koje
AONpUHOCE YKYNMHOM EKOHOMCKOM pacTy 3em/be, MopacTy M3BO3a M Pa3Bojy OHUX CeKTopa aomahe
npvepese M MNoO/bONPUBPESE KOjMMa Ce MOAMMKE OMWTU TEeXHOJIOWKM HWMBO M  MehyHapoaHa
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KOHKYPEHTHOCT eKoHomMje Cpbuje, n nocneamnyHo cTBapa NopacT 3anocneHocTn aomahe cTpyyHe pagHe
CHare.

3awWwTo 0BO MNpeasaxemo? 3aTo WTO CMaTPaMo A3 je KOHLENT pasBojHe nosautuke Cpbuje npuamyHo
3acTapeo, U y Be/IMKOj je mepu HeTpaHcnapeHTaH, yTemesbeH Ha PoHay 3a pas3soj, Koju je Beh Tpu
AeueHnje 61Mo M jow yBEK je NoJ BE/JIMKUM YyTULAjeM NMOMTUYAPa KOjU Ce Yy Cenekumju MHBECTULMOHUX
npojeKaTa pykoBoae NPBEHCTBEHO CBOjUM MAPTUjCKUM, KIINJEHTE/IMCTUYKMUM, @ HE peaIHUM EKOHOMCKUM
MHTepecuma. 3axTeB 3a OCHMBar>e Pa3BojHe 6aHKe y Cpbuju je y HEKONMKO HaBpaTa Tpaxkuna MpuspeaHa
Komopa Cpbuje (MKC) HaBogehu pa npuBpeaHULM He MOry Oa M3APNKE BUCOKE KamaTHe cTone
KomepumjanHmx 6baHaka. Y cKynwTUHCKY npoueaypy je 2012. roanHe yLwao, 1 HAKHAAHO NOBYYEH Npeanor
3aKoHa 0 ocHMBaky PasBojHe baHKe Cpbuje, 1 cmaTpaMo Aa je U AeceT rognHa HakoOH OBOr MpPBOr,
Heycnesior NMoKyllaja jol yBeK aKTyesHa notpeba ocHuBaka Pa3BojHe bGaHKe Cpbuje. MNpBeHCTBEHO Y
UMby edMKaCHOTr M TPaAHCMApPEeHTHOr yCMepaBaka M TpOLlleHa HOBLA 33 MOACTMUAHA PaBHOMEpPHOr
pernoHasHor passoja, NOroToBO HeAOBO/bHO pPa3BUjeHMX NoApyyja, NOACTULAHA KOHKYPEHTHOCTM U
JNIMKBUAHOCTM CPMcKe npuepeae, NOACTMLAMba 3anol/baBarba, Kao M nNpoussBoate pobe HamerbeHe
M3BO3Y.

3anaxemo ce aa ce y npouecy dopmmparsa Pa3BojHe b6aHKke Cpbuje 06aBe cBe HEONXOAHE KOHCYATaLMje
ca MpuepegHom Komopom Cpbuje, YHMjom nocnogaBala U HajpeNeBaHTHUjUM YAPYKEeHUMA YCnewwHUX
npuepegHUKa n meHayepa. Cmatpamo Aa 61 NpuaAMKom M3pase HOBOT HaLpTa 3aKoHa o Pa3BojHOj 6aHLM
Cpbuje Tpebano ga ce OTKAOHE HEAOCTALUM NPETXOAHOT Npeasiora oBor 3akoHa u3 2012. roauHe, Koju je
NOBYYEH M3 CKYMLITMHCKe npoueaype, 1 aa bu tpebano obesbeantn cnegehe npeaycnose:

1. TpaHCNapeHTHOCT B/JIaCHUUYKE CTPYKType M pauuoHanHoOr 3agy)KuBara PasBojHe 6aHke Cpbuje,
6yayhu na 61 PasBojHa 6aHKa HacTana cnajakbem noctojeher ®oHaa 3a paseoj PC, AreHumje 3a ocuryparse
n duHaHcupare nssosa (AODU), PassojHe areHumje Cpbuje (PAC) 1 npeysnmarbem PoHaa peBONBUHT
KpeauTa oa HapoaHe 6aHKke Cpbuje (HBC). 3akoHom 61 Tpebano aa ce gedpuHuULe NIMMUT KOA, U3aaBarba
ob6Be3HMLEe N Takohe moryhHOCT n3gaBakba y HauMOHANHOj BaayTU Kako 61 ce nocnewmuna AMKBUAHOCT
06Be3HNLA Ha NIOKaNHOM M MehyHapoAHOM TPXKULUTY, Te Ce C MPaBOM MOXKe O4YeKMBaTW ga Pa3BojHa
6aHKa He 6M 3anagana y BeNUKM Oyl HEepPaUMOHANHUM 3a4yKMBaHbeM Ha TPMKMUILTMMA XapTuja oA,
BpeaHocTu. Takohe, Kaga je pey o MHBECTULMOHOM NOopTPOoanjy, Mopa ce jacHo oapeantn aa je moryha
KYNoBMHa CaMo MPBOKNACHWUX XapTuja o4 BPeAHOCTW, Kao M Aa PasBojHa 6aHKa CBOjoM MMOBWMHOM M
obaBesama ynpas/ba Ha HauMH Koju omoryhaBa ga y CBakoM TPeHyTKY MCMyHM CBOje gocnene obaBese
(nMKkBMAHOCT) M Aa TpajHO McnyHaBa cBe cBoje obaBese (conBeHTHOCT). Pa3BojHa 6aHKa 6u Tpebano aa
NpPaT KamaTHU pU3MK U MoryhHOCTM HacTaHKa HeraTUBHUX edeKaTa Ha GUHAHCU]CKM pPe3ynTaT U Kanutan
BaHKe ycneg npomeHa KamaTHMX cTona U 4a, yaumajyhu y 063mp cBe oBe ¢paKTope, peLOBHO M3BELITABA
0 CBOM KpeauTHom nopTtdonunjy MuHucTapcTBo ¢puHAHCMja M Aa KBapTasHO NogHOCKM (UHAHCUCKU
n3BewTaj y CkynwTtuHu Cpbuje.

2. NpeuusHo aedpuHUcarbe npuoputeta PaseojHe 6aHKe Cpbuje Koa AaBarba KpeguTa. O 13yseTHe je
Ba*KHOCTM 33 NpUBpPeay Za ce Kpeupa jacaH MnaH npuoputeTa MHBecTMpara PBC 1 aa ce TauHo oapeau
3a Koje npou3BOAHE W YCAYXHe [enaTHOCTM Yy OKBUpy chnedehux rpaHa: nosbonpuepege ca
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npexpambeHOM WHAYCTPUJOM, META/ICKE, XEMWjCKe W HeMeTasncKe, rpaheBMHCKe W UHAYCTpuje
rpaheBuHCcKor matepujana, UT nHayctpuje, caobpahaja, TypMama n yroctutes/bCTea, U APYrux 3a pasBoj
Cpbuje BuTanHMx rpaHa 6u Tpebano fa ce onpepene cpeactea. Morotoso ysnmajyhu y 063mp ceetcke
neduHucaHe Kputepujyme Kaga je peu o ESG (Environment, Social, Governance) npuHuMnuma, Kao u
MapucKor cnopasyma u KoHdepeHumje o KanmaTckum npomeHama (COP), a Takohe U HEMWHOBHMW Pa3BOj
AnrMTanmsaunje nu Hosmx TexHonoruja. Osaj MnaH 6u Tpebano Aa ce Kpenpa y AMPEKTHOj KOMYHUKaLUMU)K
W Kopenaumju ca npMBpegHMLMMA U MeHalepUMa YCNELWHNX MANnX, CPeLbUX U BeNMKUX npeayseha u
KOMMaHWja y HaBeAeHMM rpaHama jep oHW Hajbosbe 3Hajy peanHe notpebe rpaHa n moryhHOCTM M3BO3a
Ha ogpeheHa TpkuwTa. Hapounty 6u akTMBHOCT Pa3BojHa HaHKa ycmepuaa Ha NOAPLIKY M3BO3HULMMA
Aomahnx No/bonpuBpesHUX U NpexpambeHnx npoussosa, Kao U npepehunsayke MHAYCTPUje, 04HOCHO
cBUX npousBohaya umja poba ynasu y noHyay rnobanHux NaHaua cHabaeBarba, KAao M CBUX OPYrUX
M3BO3HWKA YMjU MPOM3BOAM Op/a3e Ha MelhyHapoAHO TPXKWLWTEe, MoA YC/NIOBOM Ja Ce He paau o
CMPOBMHAMa U NPOM3BOAMMA HAjNPOCTUje MHAYCTPUjcKe obpage.

3. Pa3BojHa 6aHKa 61 Tpebano aa 6yae y pyHKUMjU jauatba npeay3eTHUUKe ApKaBe — MHULMjaTuBe, A3
omoryhu Kpeagutnparee npeayseha ca KBaAMTETHUM BU3HUC NAAHOBUMA M Y HEPA3BUjEHUM NOLPYYjUMA
npeayseha Koja cy ce aye Hanasuna y cTakby HENMKBUAHOCTU MW MMana H6a0KMpaHe padyHe 36o0r
AyroBaba JIOKaNHNUX U penybanyKkunx jasHux npeayseha u genoBa jaBHOT ceKTopa npema uma. NocebHo
6u PBEC Tpebano aa byae y pyHKLMjM NoApLIKE NOYETHULMMA Y BU3HUCY Yy 061acT UT nHayctpuje, Kako
61 um ce omoryhuno ga gohy Ao UHMLUMjaNHOT KanuTana Koju Um je notpebaH, c 063mpom aa Cpbuja uma
BEJINKM NOTEHLUMja Y OBOj NPMUBPEAHOj rPaHU MU Aa ce Maaam CTPpy4Yrball MacoBHO McesbaBajy U3 Cpbuje
M 3anowsbasajy y yrneaHmm UT KomnaHuja y cBeTy.

4. Kpegutnparbe PasBojHe 6aHKe je y ¢pyHKUMju 3anowsbaBara. Cpeactea PEC Tpebano 6u ga byay
ynoTpebsbeHa TaKo [a ce NpMBPeAHUM CybjeKTUMa Koju A06ujy KpeanuTe noctase ogpeheHn yCaoBU Kog,
3anoLw/baBakba HOBUX pagHUKa Ha cBakux 20-50 xusbaaa eBpa Koje Mm Pa3BojHa 6aHKa ogobpu. OBmum 6m
ce NPUMEHUAN KpuTepujymn gobpor ynpassbakba U3 nomeHytor ESG moaena rae 6v npuoputet 6unm
TEXHO/OWKN BULLKOBM M3 jaBHOI CEeKTOpa TOKOM npeactojehe pauMoHanusauuje, mMnagu TaneHTn u
CTYAEHTW Ca BUCOKMM MPOCEKOM OLLEHA KOje MOpPaMoO A3 33a4pPKMMO Yy 3eM/bM, ANLA KOoja npumajy
coumjanHy nomoh y umsby pactepehemra byleta Cpbuje, No YELWKOM U CIOBAYKOM MOZENY, A aKLeHaT bu
ce CTaBMO M Ha nosehakbe 3aNoC/IeHOCTU M aHFAXKOBakbEe KeHa.

5. Pa3BojHa 6aHKa Cpbuje uma cerperaTuBHy GyHKUMjy Y OAHOCY HAa KOMepuMjanHe 6aHKe. 3aKOHCKUM
oapenbama notpebHo je npeBeHTMBHO oHeMoryhuth ga ce PBC npeTtBopu y rapaHTHU GOHA 33 NOC/OBHE
6aHKe. YKoiMKo 6u ce To gecuno — aa PBC 6yae y dyHKUMjM rapaHToBarba KpeauTHor nopTtdonuja
nocnoBHMMm B6aHKama, To 6M omoryhuio cTeapare gogaTHOr npoduTa NocNoBHUM BaHKama u Te BaHKe
He 61 6une cTMMyMcaHe Aa CMatrbe CBoje edeKTMBHE KamaTHe cTone Ha KpeauTte npuepeaun. PBEC Tpeba
[a nocnewu KOHKypeHuuMjy mehy nocnosHum 6aHKama, a He Aa jow yspwhe yTBpAM HUXOBY NO3NLM]Y,
Kao LWTO je To 610 Y HEKMM APYrMMm 3emM/bamMa Koje MMajy pa3sojHe 6aHke. OBo 61 cTBapasio M NpoCTop
3a Kopynuujy, jep 6u ogpeheHe 6aHKe Ha 0Baj HaunH 6une nosnawheHe.
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6. CTpyyaH, a He NO/IMTUYKKN HaA30p Haa paaom Pa3BojHe 6aHKe. 3akoHOM 61 Tpebano oHemoryhuth aa
Haa3op Hag pagom PBC BehMHCKM Bplue npeacTaBHULUM Bnaae, Kao WTO je To caga ciyyaj y YnpaBHOM
oabopy ®oHaa 3a paseoj. MoTeHyMjanHa yaora npeactaBHMKa Bnage - mmHuctapa y HagsopHom oabopy
CPB 61 noapasymeBana AMPEKTaH NOANTUYKKM yTULAj Hag, Pa3BojHoM 6aHKoM. Bnaga 6u Tpebano ga byae
OCHMBaAY M BehMHCKM BnacHMK Pa3BojHe 6aHKe, ain He bu Tpebano Aa MMa OBNaWITEHE Aa UMEHyje
BehuHy ,He3aBucHUX” uynaHoBa Hap3opHor oabopa, Koju 6u 6unu camo napasaH, AOK 6u HaHKom
ynpass/bana Bnaga. MotpebHo je aa 6aHKy Boae cTpydmaum y obnactm ekoHomwuje, H6aHKapcTBa M
nosHaBaouu CTpyKType npuspege y Cpbuju. 3ato 6u Tpebano nocraBuTU NpeumsHe yciose ga bu Heko
61o ynaH YnpasHor u HapgsopHor ogbopa PassojHe H6aHKe: ga uma muHMMym 10 roamHa ynpassbadvkor
MCcKycTBa y H6aHKapcTBy M npusBpean, yume he ce mM3BpwmnTK npodecnoHanmsaumja baHKe M CnpeynTm
moryhHOCT ga cpeactBa oasia3e y HepeHTabuHe NpojekTe MAM Aa ce OHa Aodesbyjy oapeheHum
nojeauHUMMa 6JUCKUM NOSUTUYKMM NapTUjaMa Ha BnacTu. Hbuxos pag Tpeba ga KoHTpoauwe [pKaBHa
peBM30PCKa MHCTUTYUMja, @ 4O4ATHM NEPUOLUYHN TPOMECEYHW HAA30p Hag pasom HbaHKe Tpebano 6u aa
uma 1 HapogHa 6aHka Cpbuje.

PaHnjum npegnorom 3akoHa o Pa3BojHOj 6aHum Cpbuje 3 2012. roanHe 6uno je npeasuheHo Aa
HajmakbM OCHMBAYKM Kanutan byge 400 mmamoHa eBpa obesbeheHnx ns penybaunykor byyera, anm mu
cmaTtpamo ga bu Taj u3Hoc Tpebano aa byae ABocTpyko ysehaH, 1 Aa 61 3a arunHMje NoKpeTare passoja
npuspeae Cpbuje Tpebano y poHay PassojHe baHKe 06e36eamTu oko 1 munujapay espa.
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3. NO/bONPUBPEAA U PYPANTHU PA3BOJ

MosbonpuBpeaHo-NpexpambeHmn CeKTop 3Ha4YajHO AONPUHOCKM EKOHOMCKOM pacTy U pa3sojy Cpbuje, anu
MY je HeonXoAHO TpaHChopMUCatbe KaKo B NOCTao ModepaH U KOHKYpPEeTaH CEKTOP, KOju cTBapa HoBa U
KBa/IMTETHA pagHa MmecTa, obesbehyje cTabunHe npuxome NoO/bONPUBPEAHULMMA, KOPUCTU NPUPOLHE
pecypce Ha AYropoyHO OAPXMB HauuH, yHanpelyje KMBOTHY cpeduHy, AOMNPUHOCKU Pa3Bojy pypanHe
eKoHOMMje M JOMPOHOCK PacTy KBA/IMTETA }KMBOTA PYPANHOT CTAHOBHULUTBA.

MaKko nosbonpuepeaHo-npexpambeHn ceKTop MMa BpojHe KOHKypeHTCKe NpeaHoCcTU Koje 6u ce morne
MUCKOPUCTUTM 3a OpKM pacT M pas3Boj, ykbydyjyhu 6orate 3emsbUlIHE pecypce M PasHOBPCTaH
6uoamsepsuntet, npedepeHLMjaHM CTAaTyC Ha OPOjHUM €eBPO-a3UjCKUM TPKULWTMMA, KOMMAPaTUBHO
HUCKe TPOLUKOBE pafHe cHare n moryhHoct Kopuwherwa MHBECTULMOHE NOAPLIKE 33 NO/bonpuspesy 13
EY ¢oHaoBa, MHOIM 04, 0BUX NOTEHUMjana cy HenckopuwheHu. Pas3nosm 3a 1o cy 6pojHU: HepassujeHe
TPXKULIHE MHCTUTYUN]je U MHDPACTPYKTYpa, Hepa3BUujeHa JIOTMCTUYKa NogpLIKa, 3acTapesa TeXHO/0ruja,
HU3aK cTeneH Kopuwhera npepahmBaykmx KanauuTeTa, HELOBO/bHO WHTErPUCaH NaHal, BPeaHOCTH,
NPUCYCTBO MOHOMONa, uTA. lNpousBogHA CTPYKTYpa je HeAOBO/bHO WMHOBMPAHA, a WHBeECTUUMje Y
[0CTU3akbe CTaHAApAa KBAaMTETa CKPOMHE, LUTO ce pedieKTyje U y CTPYKTYPU U3B0O3a Y KOjoj AOMUHUPajY
CMPOBM N NPoM3BOAM HUCKe dase npepase. BehmHa nponssohaya ca Manum U HECTABUNHUM TPHKULLIHUM
BULIKOBMMA OpWjEeHTUCAHA je Ha JIOKa/IHA TPXULWTA WAW Ce CyoyaBa Ca BUCOKMM TPaHCAKLMOHWUM
TPOLUKOBMMA Y MPUCTYNY HOBMM M BehUM TPXUIWITUMA. HanpegHe AurMTanHe TEXHONOIMje, OrMCTUYKA
noapLika u npatehe ycnyre 4OCTynHU cy NpeTeXHO BEIMKMM Npom3Bohaunma n M3BO3HO OPUjEHTUCAHUM
CEKTOpUMA M Mnpou3BoaMMa. M3parkeHa KOHUEHTpaumja M Mana KOHKypeHuMja y npexpambeHoj
WMHAYCTPUjM A0AaTHO OTEXKaBajy No3MUMjy Maanx npomssohaya u npepahuBaya n AUKTUPAjY LEeHe XpaHe.

JopaTHe npeThe NoO AyropoyHO O4PXKMBU Pa3BOj CEKTOPA M pypasiHMX Nogpydja NpeAcTaB/bajy: HUCKO
NPUCYCTBO MOAEPHUX M EKOJIOLIKO MOBOJbHMUX MPAKCU Yy yNpaB/bakby NPUPOSHUM PECcypcuma, Kao U
HeJoCTaTaK MHBECTULUMja Y NosbonpuBpeaHy MHPPACTPYKTYPY U HEHO OApKaBakbe; HUCKA eHepreTcka
epuracHocT; cse BehM HeratTMBHM YTULAJM KAMMATCKMX MPOMEHA HA NPUXO4E W UMOBUHY
No/bONPUBPEAHUX Fa3ANHCTaBa U PypasiHUX CPeanHa reHepasiHo; HepasBMjeHa pypasiHa eKOHOMM)a, ca
CKPOMHOM MOHYAOM pPagHUX MecTa BaH Nosbonpuspese, Hepa3BUjeHOM MHOPACTPYKTYPOM M BUCOKUM
CTONama CMPOMALLTBA, KOje Y3POKYjy KOHTUHYMPaAHO Aemorpadcko npaxmere. KoHayHo, HecTabuaHa
arpapHa MnoJIuTUKa, HenoysgaH cucTtem puHaHCUpakba NogpLluKe MNosbonpuBpeaHuuMma u (npe)yecto
nocesare 33 ad hoc pelernma y NOKyLWajy Aa ce pearyje Ha TpKuUWwHe nopemehaje n apyre pusuke
(COVID naHgemuja, Kpusa y YKpajuHu, nocneamue KAMMaTCKUX MPOMEHa), YMHE CBE YYECHUKE Y NaHLy
NPOM3BOAHE XPAHE pParbMBMM, YTUYY HA Naj, WMHBECTULMOHE aKTMBHOCTM WM yCnopaBajy CTPYKTYpPHO
TpaHchopmuUcare.

OCHOBHM NPUHLMNKM NpOrpama pasBsoja Nosbonpuspese:

1. Pact npomnssoake U KOHKYPEHTHOCTU 6aampaH Ha TEeXHUYKO-TEXHOJZIOWWKOM HalpPeETKYy,
MHOBATUBHUM MPOU3BOAUNMA U YyCNyrama, Kao U Ha Npoun3Boarn XpaHe y CKnagdy Ca BUCOKMM
34pPaBCTBEHUM, EKOJIOWLKMM U ETUHKUM CTaHOAPANMA,
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2. Ynpas/batbe NMPUPOAHUM pPecypcuma M MpUMMeHa Mpakcu Koje OAONPUHOCE OvyBakby XUBOTHE
cpeauHe, jadarby OTMNOPHOCTU Ha KAIMMATCKe NPOMEHE, N CMakbekly eMUCKje racoBa ca epeKkTnma
CTaKkneHe bawrTe;

3. CrtBaparbe ycnoBa 3a reHepaumjcky obHOBY CeKTopa MNosbonpuBpene, KPo3 eKOHOMCKO M
COUMjaNHO OCHAXKUBakE U MOTUBALMjY MIaAMX 33 YK/bYUYMBaHbE Y NMO/bONPUBPEAHY NPOU3BOLHY
1 npaTehe aKTMBHOCTMU.

4. BanaHCMpaH M WUHKAY3MBaH Pa3BOj KOjU pPaBHOMPABHO TPeTMPa CBE YYECHMKE Yy NPOM3BOAHOM
NlaHUy, YyBarkaBa crneumdpumyHocTM M notpebe nosbonNpuBpeaHUX rasgMHCTaBa pasanymuTe
Nnpou13BoAHEe opujeHTaumje, AyanHy CTPYKTYpy nosbonpuBpeaHo-npexpambeHor cektopa Cpbuje
u cneumduryHe notpebe nosbonpmuBpeaHMKa y 6pACKO-NAaHUHCKUM Npedennma, notpebe manmx
rasfiNHCTaBa, ra3guHCTaBa YMju Cy HOCUOLLM KEeHEe N MAaan NosboNpUBPELHULN.

5. TlepmaHeHTHa u3rpagtba WMHCTUTYUMja Y CBMM CErmeHTMMa NosbonpuBpeaHo-npexpambeHor
CMCTEMA; NepMaHeHTHO npahere W eBanyaumja NOAUTUKE, AocaeAHa NPUMeHa npeasuheHmx
pewera n obesbehere cTabunHnx n3sopa drMHaHcUparba; npunarohasarbe NONUTUKE MoAENY
arpapHe nonutuke EY M nogplwika Hanopuma 3a MOB/ayere CpeacTtaBa M3 NPeTnpUCTynHUX
$OoHOO0BA; KOXEPEHTHOCT Ca APYyrMm MOAMTMKaAmMa Oof 3Hauyaja M aKTMBHOCTMMA M Mepama
jeanHMLa NoKanHe camoynpase.

Mpuopurtetu:

1. PacTt npousBogt€e U yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM No/bonpuBpeaHO-NpexpambeHor cekTopa,
y3 AocTu3ame HuBoa EY ctaHaapaa KBanaureta

Pact npousBoare, yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM MOJbOMNPUBPEAHO-NPEXpambeHor ceKkTopa U
foctnsare EY cTaHpapfa KBanuTeTa 3axTeBa PeCTPyKTypupake Benukor 6poja nosbonpuspesHux
rasguMHCTaBa Mane W cpearbe BenuduHe, ann u Behy NpMmeHy MHOBATMBHUX pellerba M MpaKkcu y
NpPOU3BOAHW N PYKOBakbY XPAaHOM, OZL, CTPaHe CBUX yYeCHMKa y npexpambeHoOM NaHuy. PacT npoussoamse,
LLeHOBHE KOHKYPEHTHOCTM M KOHKYPEeHTHOCTW KBa/MTETOM MOe ga ce NocTurHe ca 6o/bum
npunarohaBarbem CUCTEMA AMPEKTHE NOAPLLKE Npon3Bohaunma, 1 To y NpasLy noBeharba NoAcTMLAja U
HUXoBOr Npunarohasarba EY cuctemy nogpuuke nosbonpmepean, Kao U NoacTMLAjMMa 33 MOAEPHU3ALUNY
M yHanpehewe mexaHu3auuje, objekaTa M onpeme y NPUOPUTETHUM ceKTopuma. MocebaH ¢okyc
noTpebHO je CTaBUTM Ha NPUMEHY TEXHOJI0TMja NameTHe cneuunjanmsaumnje u AUrnTaaHUX pelera, Kojuma
Ce CMakbyjy NPOU3BOAHWN TPOLLKOBM, y3 H6pOjHE KOPUCTU KOje TO HOCK MO KMUBOTHY CPeAMHY U 34paBCTBEHY
6e36eaHOCT XpaHe.

2. YHanpehere TPXKULIHOT /IAHLLA U YCNOCTaB/bakbe jeAUHCTBEHE OpraHM3aumje TPXKULWTa
no/bonpuBpeaHUX NPou3Boaa

MpeaycnosB pacta KOHKYPEHTHOCTU YCKO je MOBe3aH Ca Pa3BojeM M jadarbeM TPXMLIHOF NaHua, WTo
3aXTeBa LUMPOK CMeKTap HOBWUX YC/Iyra M aKTepa 3a JIOTUCTUYKY NOAPLKY CEKTOPYy. XOPW3OHTA/IHA U
BEPTUKa/IHA MHTerpaymnja npepahuneaya n npomnssohaya y naHuy cHabaesarba, pPa3sBoj KpaTKMX NaHaua
CHabgeBarba M cucTeMa 3a ycKnahuBarbe MOHyAe ca 3axTeBUMA TpKuwTa, omoryhuhe paBHonpaBHWjy
pacnogeny Aobwutu, yHanpeauTn ynpas/batbe TOKOBMMa poba M 3anmxama, AONPUHETU Nobosbluakby
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KBanuTeTa u 6e3beHOCTM XpaHe M N0OO/bLIATU NOOXKA] NPUMAPHUX Nponssohada y pacnogenv AobuTu
W NpucTyny TpXUWTY. Mopes Tora, NpUMeHa TPXULWHUX MeXaHK3ama no yraeay Ha EY cuctem 3ajegHuuke
opraHusaumje TpXUWTa nosbonpuepegHux npomssoga (Common Market Organisation — CMO),
npunaroheHa noTpebama cprnckor TpXuwTa, 06e3beanna 6u sehy cTabUNHOCT TPXKULWTA, LOCTU3AHE NYHE
CaMOA,0BOJ/bHOCTU Y CTPATELLUKUM NPOM3BOAMMA U CAMUM TUM AYTOPOYHY NpexpambeHy curypHoCT.

3. Cmamere pu3mMKa u ybnarkaBarbe nocaeauua KIMMaTcKMX NpomeHa

CueHapuju KNMMATCKMX NPOMeHa yKasyjy Aa NocToju BesMka BepoBaTHoha ga he Ha noapydjy Cpbuje
EeKCTPEMHM BpemMeHCKM paorahaju (cywa, TonnaoTHM Tanacu, obunHe nagaBuHe, nonnase) 6UTU cee
y4YecTanmju, a hbUX0BU YyTULAjK CBe Pa3opHMju. Cmarberbe PU3NKa 04, HEraTUBHOT yTULAja KIMMATCKUX
NpOMeHa Ha NO/bONPUBPESHY MPOU3BOAHKY, MPUXOAE U pecypce NO/bONpPUBPEeAHUX rasauHCTaBa U
pypanHUx cpeanHa n soMmahnHcTaBa reHepasiHo, javarbe OTNOPHOCTU HA OBAKBE PU3KKE, alN U CMatbetbe
yT1Laja No/bONpMBPELE Ha KUBOTHY CPEANHY M eMUCKjy racoBa ca epeKTOM CTakaeHe balTe, o4, K/byyHe
CYy BA)KHOCTM 33 CTAabUAHOCT AOXOTKa, PacT NPOU3BOAHE U AYrOpPOYHY OAPKMBOCT PYpPasHUX CpeanHa.
Otyaa he ce ocMm noapLuke WMHBECTULUMjaMA Yy OMpPemy M TEXHOOTMje Ca HUCKMM nocaeguuama no
MBOTHY CpeaMHy W rnobanHo 3arpeBarbe, MNOAPXKABATM M3rpagka CUMCTeMa 33 HaBOAHABAHLE,
3eM/bUWIHE  MHPPACTPYKTYpe, yHanpeherwe MPOTUBNOMXKAPHE 3awWTMTE LWYyMa, CUCTEMA paHor
yrno3opaBakba U CAl.

4. YHanpehere pypanHe eKOHOMU]je U KBA/IMTETA KUBOTA Y PyPanHUM CpeauHama

Cmatberbe 3aBUCHOCTWM pypanHux AomahuHCTaBa o4 NO/bOMPUMBPEAHMX MPUXoda MMa 33 UMb Aa
[ONpUHece CTBapakby HOBUX M KBA/IMTETHUjUX pasiHa mecTa, nosehaky AoaaTe BpegHOCTM NPoM3BoAa U
YCNYra Koje rasgMHCTBa MCNOPYYYjy TPXULITY, YMarbM SOXOL0BHE PU3MKE U MPUKPUBEHY HE3AMOCHOCT Ha
rasgMHCTBMMa. 3a oBe HameHe 6uhe npeasuheHe NOACTMLAjWM 3@ MHBECTULMjE Y NPepaay U MAPKETUHT
“home-made” npousBoga gomahe paguMHoOCTU, TPaAULMOHANIHE 3aHaTe, pypasHU Typu3am U npatehe
ycnyre, pasBoj MHOBATMBHaWX AWUIMTANHUX NPOU3BOAA W YCAyra, anun M yHanpehere cTarba pypasHe
MHOPACTPYKTYpPE, KOja je jeaaH je orpaHnyasajyhunx daktopa pa3Boja pypasiHe eKOHOMMUje, KOHKYPEHTOCTH
Nno/bONPUBPESHOr CEKTOpPa M KBANUTETA KMBOTA Yy PYypasHUM cpeanHama. YHanpehere pypanHe
eKkoHomuje 1 PusnuKe MHPPacTpyKType nobosbliahe eKOHOMCKM U APYLITBEHW NONOXKA] U NepcneKkTnBe
pypanHUx nogpyyja, ycnoputn HeratueHe aemorpadcke TpeHaoBe 1 nosehaTh aTpaKTUBHOCT PypasHUX
nogpy4ja Kao MecTa 3a KBa/IUTETaH KMBOT U ynararba.

5. TpaHcdep 3Hawa n nHoBauuja

MpucTyn nosbonpuBpeaHnKa M APYrMx yYecHWKa y naHuy cHabaesarba XPaHOM HOBUM TEXHUYKO-
TEXHO/MIOWKMM pellerma, MHPopMaumjama M 3Hatby 3Hakba, HEoMxodaH Cy NpeaycinoB 3a CMakberbe
TEXHO/IOLKOT 3a0CTajarba M CyoyaBatbe ca rob6asiHMM M33a30BMMa Kao LWTO Cy KOHKYPEHTHOCT, O4,0KMBO
ynpaB/batbe NPUPOAHMM pecypcuma u npunarohasarbe KAMMaTCKMM npomeHama. MoaepHusaumjy u
TEXHO/IOWKM Pa3BOj CEKTopa NoTPebHO je noapKaTh KanuTaJHUM MHBECTMLMjaMa Y pecypce, U mepama
Koje NoACTUYY Kpenparbe MHOBAaTUBHUX NPaKCK U TEXHO/I0TUja U HbUXOB TpaHchep 40 CBUX KOPUCHMKA.
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4. EHEPTETUKA

CTpaTelKuM NpUCTyn eHepreTmum noapasymesa Aa ce NpoLecu y npuspeam, ApKasu U KUBOTY rpahaHa,
04BUjajy Y3 HUXKE TPOLUKOBE M BULLM CTEMNEH COLMjA/IHE N EKOJIOLIKE OA4PKMBOCTU.

AHanuse K/by4YHUX EKOHOMCKO-TEXHOIOLWKNX MPOMEHA NOKa3yjy Aa je eHepreTMka TOKOM nocsedra 4Ba
M No BeKa Buna u octana NOKpeTay M K/by4yHU GAKTOP EKOHOMCKMX NMPOMEHA Y APYLITBY, KA0 U KMYMa
npuspegHor passoja. [IpomeHe Koje ce Aelwasajy Ha rnobanHOM NaaHy 3axTeBajy carnefaBarbe HUXOBUX
YyTULAja Ha HAUMOHaAHW HMBO M oAroBapajyhe naaHupare eHepreTCKMM Pa3BojemM CBUX CekTopa. Mpema
npoueHama MehyHapoaHe areHuuje 3a eHepreTuky (IEA), y nepuvoay ao 2030. roauHe o4vekyje ce
yBehatbe noTpowe npumapHe eHepruje 3a MUHUMaNHO 40%. 360r Te UYMHEeHWLUE HEeonxogHo je
CTPaTEeLWKN NIAHNPATH PA3BOj EHEPreTUKe.

e EHepreTcku cekTop y Cpbujn naHac obyxsata 30-40% HeHMxX GMHAHCUjCKMX pecypca - 36or Tora je
Nno/AUTUKa pa3Boja eHepreTuke Penybamke Cpbuje oa HauMoOHaNHOT 3HaYaja.

o EHEepreTcKM CEKTOp, Y HalIMM YC/0BMMA, MOXe [a OCTBapu AOMNPUHOC of 2-3% npuspesHOM
pacty, WwTo 6u Tpebano ga b6yae 50% yKynHor npuspegHor pacta (yKoanko 6m mnctn 6mo
npojekToBaH Ha 5-7%) Kako 6MCMO ce noyenu 3HavajHMje NpPUbAUNKaABaATM LUHAMUYHUUM
CBETCKMM NpuBpesama.

MonasHe nocraBKe:

e HeussecHocT y norieay moryhHocTH 3ag08os/berba noTpeba notpolwava y Cpbujn n3 concteeHmx
M3BOPa eHepruje Ha rogmtbem HUMBOY (M3paykeHa yBO3Ha 3aBUCHOCT y Norneay raca U HadTe, y
nocneaH0j AeUeHWjM - NMOoroToBo Yy 3afArbMX ABEe-TPU roAMHEe M 3HayajHa yBO3Ha 3aBUCHOCT Yy
norneay enekTpuyHe eHepruje).

e HepocTaTak afeKBaTHUX eJIEKTPOEHEepPreTCKMX Mpou3BOAMX KamauuTeTa 33 OYEeKMBAHMU
npuBpeaHN pacT: ga O6MCMO Haly nosbonpuBpeay YYMHWAU ePUKACHOM WM KOHKYPEHTHOM
(umajyhm y BuMAy Oa je eneKkTpuMuHa eHeprvja U 3a nNpuBpedy M 3a LIMPOKY MNOTPOLUHY -
AOMahMHCTBA NPAKTUYHO AeleHMjama couumjanHa Kateropuja). [lofaTHo uspaxkeH npobnem y
NPeTXo4HO] AELLEHN|W jecTe LTO Ce MHAYCTPUjU KOjy [0BOAE CTPAHU MHBECTUTOPM CMO/ba U KOjY
Cpbuja cybBeHLMOHMLIE Y CBUM CErMeHTMMA Takohe WMHAMPEKTHO 0be3behyje cTaTyc Kao U
cTaHoBHUWTBY Cpbuje. To MMa BeOMA HeraTMBaH yTULAj HA €/1eKTPOEHEPTETCKM CEKTOP, jep HaLu
HaLMOHaNHW pecycpc 6e3 MKakBe NoTpebe NPaKTUYHO MOKAabaMO MHOCTPAHMM KOMMaHWjaMa
Koje TaKo ocTBapyjy ekcTpanpodut 6e3 3HayajHuje JobuTn 3a gpxasy Cpbujy u reHe rpahaHe,
YaK W y yCIOBMMA Kaja MMamoO 3HauyajaH yBO3 efieKTpuyHe eHepruje. CBe TO je umano 3a
nocneauuy konanc EMNC-a kao jegHor og, Hajsehmx HOPACTPYKTYPHUX CUCTEMA Y A PKABM.

e HeonxogHo je 06e36eauTH 3HAYajHO BULLE ENEKTPUUYHE eHepruje U3 ConcTBEHMX MPOU3BOAHMX
KanaumuTeTta, npesacxogHo 36or:
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- npe cBera, KOHKYPEHTHOCTM npepahMBayKor KoMmnaeKkca nosbonpuspese Ha 6asnm MUHUMANHO
moryhe LeHe efnekTpuyHe eHepruje; odekmBaHo 6p3or Beher nopacra ydyewha enekTpUYHUX
ayTomobunia y NoTpoLrU enekTpuyHe eHepruje WwTo he cBakako 3Ha4yajHo noBehaTu NOTPOLWHY
e/1eKTPUYHE eHeprmnje y OHOM M3HOCY 3a Koju he ce y 0BOM CErMEHTY CMakbWUTM NOTPOLWHa HadTe,
OAHOCHO HadTHUX AepuBaTa.

e [lpon3BOAHM (reHepasiHO CBU EHEPTreTCKM, NPe CBEra eNeKTPOEHEPreTCKN) KanaumTeTn n pecypcu
Ha noapyyjy Kocosa n MeToxuje cy TPEHYTHO Y MOTNYHOCTU U3Y3eTU U3 HaZNeKHOCTM Penybanke
Cpbuje 1 cTBapHMX BNACHWMKA OBMX KanauwuTteTta (npe csera JN ENC, JI EAC n EMC Afl) wTo je
ancoNyTHO HEenpuxBaT/bMBO, M LUTO je Hajrope, y NPOTEKAOM nepuogy Huje Buno HUKakee
MHUUMjaTUBE 04 CTpaHe Bnagajyhux rapHutypa y Cpbujun (aktyenHux snactn Penybanke Cpbuje)
A3 ce OBO KpyLUWja/sHO NUTake NOoKpeHe ca MpTBe Tayke. Tum npe wto Penybamka Cpbuja n gamwe
ypeaHo otnnahyje KpeguTe 3a oBe KanayuTeTe Ha KocoBy n MeToxuju, a Koju cy joj Beh BuLie o4,
ABe AeleHuje U3y3eTn U3 HagnexkHocTu. Kpajibe je Bpeme [a ce 0BO NUTarbe akTyesnusyje (Ha
npumep, 3a noyeTak, NuTarbe NpoduTa-gobUTM U3 OBOr CeKTOopa), majyhu y Buay npeTxomHo
peyeHo, N NoKpeHe Ha mehyHapogHOM HMBOY, MMajyhn y BUAY HENOBPEAUBOCT BAACHMLITBA KAo
LMBUAN3ALLN]CKE TEKOBMHE.

o HeeKOHOMCKa M HETPXKMULLHA LieHa eNleKTpuYHe eHepruje (y nocneare Bpeme, ¢ gpyre cTpaHe, 1
EeKCTpeMHe LeHe HadTe M raca y OBOM KOHTEKCTY), Koja Tewko Aa obesbehyje m npocty
penpoayKkuujy 36or Bohera coumjasiHe MOAUTUKE Yy OBOj 06s1acTM, MOpa Aa Ce afeKBaTHO
perynuwe u TpajHO pewn Kako 6u ce 3aycTaBuna Jasbba AeBacTaumja M obesBpehumBarbe
HajBaXkKHMjer npuBpeaHor cybjekTa Kojer Cpbuja gaHac Mma y cBojum pykama, a 7o je JIT ENC.

e [loTpajanocT nojeauHuNx eHepreTcknx objekata (y NpBOM peay eNeKTPOeHepreTckux), o4 Kojux cy
HEeKM 0aBHO NPEBA3MLL/IN CBOj MPOjEeKTOBAHM TEXHUYKM }KUBOTHM BEK U MOTYhHOCT 3310BO/bEHA
HOBMX CTagapAa KBanuteTa (eNeKTpOoeHepreTckM 06jeKTU y CEKTOPY MPOM3BOAHE eNeKTpuYHe
eHepruje, npe ceera, aav n 06jekTn y 0bnactu pygapcTea U HadTHUX AepuBaTa).

e AnconytHo Heoarosapajyha, HepauMoHanHa n HeedprKacHa opraHun3aLmja KPOBHUX EHEPreTCKUX
KOMMaHWja y Bacuwtey gpxase Cpbuje (JM ENC, EMC AL, JN EAC).

e HeaoBo/bHa aKTMBHOCT M HeedUKACHOCT paaa PerynaTopHe areHuuje 3a eHepreTuKy.

Lin/beBu eHepreTcKe NonnTUKe

e T[loBehatbe npousBoArEe CBMX BUOOBA eHepruje (MaKCMManHO OHMX Koje MPOM3BOAMMO M3
fomahux pecypca, efleKTpuyHe eHepruje, npe cBera) M MNOTNYHO 3340BO/bEHE HALMOHANHUX
eHepreTckux notpeba y3 noysgaHo cHabaeBarbe CBMX NOTPOLUAYa.

e MogaepHu3aumja u pesuTanmsaLmja NPON3BOAHMX, TPAHCMOPTHUX, NPepahMBaAYKUX U MPOMETHUX
KanauuTera.

e (Cmatrbetrbe yYBO3He 3aBMCHOCTM Ha 6a3n noseharba gomahe npousBoare, npe ceera noseharba
NPOM3BOAHE E/IEKTPUYHE eHepruje (Kpo3 OuYeKkMBaHy CcyncTutyumjy HadTHUX JepwuBaTa
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€/IeKTPUYHOM E€HEeprujom - eNleKTpuyHa Bo3wuaa he JOMMHAHTHO MeHaTW BO3WA Ha BeH3WH,
ansen urac; ucnomoh, og4HOCHO OCHOBA 3a KOHKYPEeHTaH npexpambeHo-npepahmBaykn KOMMAEKC
y Cpbujn).

Facudukaumja Cpbuje nsrpagbom HOBUX TPAHCMOPTHUX U OUCTPUBYTUBHUX KanauuTeTa (ga 6u
Kpajiyn KopucHUUM Bunm y moryhHOCTM aa Mmajy usbop eHepreHTa Kojer xene Aa Kopucrte) u
n3rpagra foAaTHUX KanauuTeTa y NoA3eMHMM CKAaaMWTMMA raca.

Kopuwhetbe, WTo edrKacHMje, NOBO/LHOT, LEHTPANHOT reorpadcKor nonoxKaja Cpbuje y permoHy
Y LM/by KOHLEHTpUCAkba, WTO je moryhe Beher, CBUX eHepPreTcKMx TPaHCMOPTHMX cuctema (rac,
e/leKTPUYHa eHepruja, HadTa).

MN3Hanaxere HauMHa 3a KpyuujanHo ydewhe M naptMumMnuparee, 3a NoYeTak U MUHUMAJHO,
Cpbuje y ekcnnoaTauuju pyaHUX U eHEpreTcKMX pecypca Koju cy y BnacHMWTBY Penybauke
Cpbuje, a Koju cy TPEHYTHO U3Y3eTU U3 HbeHE jypucanKkumje Ha Kocosy n MeTtoxuju.

MoKpeTake LMKAyca MHTEH3UBHUX yaararba y U3rpagrby, npe cBera, HOBUX e1eKTPOEHEePreTCKUX
objekata Koju he agyropoyHo obesbeanTtn, y3 noctojehe objekTe oBe BpCTe, CUTYPHOCT U
KOHTUHYUTET cHabaeBarba cBUX noTpoliadva (y npsom peay TE Konybapa B Kao 3ameHCKM
KanauuTeT 3a HajcTapujy TepmoeniekTpaHy y Cpbuju TE Konybapa A uunju je Hajsehun 6poj 610KoBa
Beh ogaBHO BaH XuBoTor Beka, PXE Buctpuua, Houn 610K TE Hukona Tecna B), nayc, HapaBHo,
pa3Boj noTpebHe npatehe NHGPACTPYKTYPE Y ekcnosiaTaumju yrba.

KoopauHauuja ca cyceguma (npeBeHcTBeHO ca Enektponpuspegom Peny6aunke Cpricke,
Enektponpuspegom LpHe Tope, Enektponpuspegom ®Pegepaumje buX) y unmy mehycobHe
ncnomohu y cermeTMma CBUX eHepreHaTa (a He Aa cBaKo ,urpa 3a cebe”) jep TMMe, CUHEPTUjCKY,
CBW mMory 61TV Ha JO0OUTKY.

MocebaH cermeHT Tpeba ga 6yae Ha capagrbn M KOOPAMHALMjM Ca eneKkTpaHama y Penybaunum
Cpnckoj (AOMWMHAHTHO, Y cajallkbem TPEHYTKY, Harnacak Tpeba pa 6yae Ha: TE CraHapy;
narpagamwn XE byk-bujena: HeonxoAHO je oAyCTaTU Of, CafalUtber pellerba rae ce MpakTUyHo
yHUWTaBa npodun 3apags usrpaatbe enektpaHe og 100MW, ymecTo aa ce gohe A0 TEXHWUYKM
NnpojekToBaor pellera enektpaHe og 450MW M To Ha 3a40BO/bCTBO Hapoaa y Penybanum
Cpnckoj, Penybanum LipHoj Fropu u Peny6anum Cpbuiju).

PeopraHusaumja ceux jaBHux npeayseha (JM) s cektopa eHepretuke (EMC, EMC, EAC, Cpbujarac,
KOMyHana eHepreTcka npeayseha) y uu/by muxose Behe ePUKACHOCTM, €KOHOMWMYHOCTH,
TPXKULHe opujeHTaumje majyhun y Buay TPEHYTHO U3Y3ETHO XaOTUYHO CTakbe Y HbMMa.

HdeduHucarbe 1 ycnoctas/bakbe NapTHEPCKOr 0AHOCA ca cMHAMKaTMMa JI1y 0bnacTi eHepreTuke
Koju he anconyTHO UCK/bYYMBATU CYNPOTCTaB/bEHOCT U MaHUMNYyNALMjy.

MoapLiKa pasBojy 06HOB/LUBMKX - aNTEPHATUBHUX M3BOPA ENIEKTPUYHE eHepruje (BeTap, conap,
6uomaca uTA.) UCK/bYYMBO Y CKnagy ca moryhHocTuma aprkase Cpbuje (npe cBera y norneay
cybBeHUMja jep je TPEHYTHO CTakbe ancoNyTHO HEOAPXKMBO HA AY*KM BPEMEHCKU POK, LUTO Huje
TpeHyTHO camo ciyyaj y Cpbujn sBeh wupom EBpone rge cy T3B. 3es1eHn GoHA0BM 33 cybBeHUMje
Yy OBOM CEKTOPY Y MOTNYHOCTU WUCMpPaXKkbEHW); 0Baj CErMEHT AOMWMHAHTHO Tpeba npenycTuTu
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NPUBATHO] WHWULUMjATUBM Ha MUCK/bYYMBO TPMKULIHOM MPUHLMNY €eKOoHomUje (HapaBHoO,
noapasymesa ce u aa EMNC y oBom cermeHTy peanusyje 036u/bHe NpojekTe); nsrpafry maamx
XMApPOEeNeKTpaHa Ha TepuTopujama MojeguMHUX OMNWTMHA CTUMY/IMCAaTU TaKo ga MCnaatmee
NloKaumje usrpage nNoKajsHe camoynpase, M Aa UM ce NMOMOrHe Aa M3Hahy cpeacTBa 3a OBaKBe
MHBecTUUMje, jep 61 Ha 0Baj HAYMH NOKANHE CamoynpaBe AyropoyHO peLlnie jegaH 3HavajaH geo
CBOjUX PUKCHMX TPOLLIKOBA 3a Nnaharbe eNeKTPUYHE eHepruje y CErMeHTMMA 3a Koje Cy 3a4yKeHe:
jaBHa pacBeTa, WKoe, 06aaHMLLTa, jaBHa ynpaBa uta,.).

MNosehatrbe eHepreTcke edMKACHOCTU Yy CBMM 06/1acTUMa, OHOCHO:
- KoHTeKcT npoussoare-npeHoca-amcTpmbyumje npumapHUX eHepreHaTa (cTpyje, raca, Hadte);
- KoHTeKcT Kpajhbux noTpoliavya eHepreHara.

MocTeneHo ycnocTaB/bakbe TPXKULIHMX LeHa CBUX eHepreHaTa (HadTa 1 rac cy To Beh mame-
BULLE M NOCTUI/IN, AN eNIEKTPUYUYHA EHepruja jectTe TPEHYTHO colujaiHa KaTeropuja 1 3acurypHo
he 6UTK jow oyrv HU3 rOAMHA - /i1 OBO CTake, AO0K Tpaje, Tpeba Aa OCTaHe UCK/bYYMBO 3a
KaTeropujy gomaher cTaHOBHMLUTBA, He M 33 UHAYCTPUjy, MOrOTOBO HE 3a CTPaHe MHBECTUTOPE) U
Yy CKNnagy ca TUM yCrnocTaB/bakbe HOBUX TapUPHUX cnucTema Koju he y wto Behoj mepwu
3a/10BO/baBaTU MHTEpece 1 npousBohaya (aucTpmubyTtepa) n noTpolaya eHepreHarta y
Peny6anuy Cpbuju.

YHanpehewe paga AreHumje 3a eHepreTuky Penybnanke Cpbuje n pegeduHncame paga u
AKTUBHOCTU AreHumje 3a eHepreTcky epuKacHoOCT.
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5. BALLUITUTA XUBOTHE CPEAUHE

Y nocnegrwunx pecet roanHa Cpbuja HewTegMmuLe pacunia CBoje NpPUpPOAHE pecypce, LWTO
HefO0MaRMHCKMM ynpaB/batbeM EHEPTETCKMM CEKTOPOM, LITO Pacnpogajom CBOjUX MPUPOSHMX pecypca U
M3B/layeHemM OMPOMHOI KanuTana M3 Hawe 3emsbe. Y UCTOYHOM M ceBepo3anagHom pervoHy Cpbuje
OFPOMHE NMOBPLUMHE CYy EKOJIOLIKN OMNYCTOLWEHE HepaLMOHAIHOM eKCna0aTauujom NpUpogHuX pecypca.
HajaB/beHW npojekaT ekcnsoataumje nexuTa pyge avtnjyma (jagapwta) y MauBaHCKOM OKpyry
Y3POKOBAO je TaslaCc MacOBHUX NPOTECTa U He3a40B0/bCTBA rpahaHa. Mo eHepreTckoj edmkacHocTn Cpbuja
je Ha 3auespy EBpone, a npouemyje ce ga 6u ca ynona yTpolleHe eHeprmje morna ga npoussene UcCtu
Hueo bAMM-a.

Mpobnem eHepreTcKkor cHabaeBara NOCTaje ypreHTaH, jep 6e3 eHepruje Hema eKOHOMCKOF Pas3Boja, HU
HOPMaHOr XuBoTa. [oTpebHO je yN0XKUTM BENMKe Hanope U CpeacTBa y 03e/ieraBatbe NPOU3BOLHE
eHepruje — duckanHu caBeT npouemnyje aa 6m ENC go 2027. roguHe Mmopao aa ynoXu oko 800 muanoHa
eBpa y npouece oAcymnopasara, OTNPaALIMBakba AUMHUX FAacOBa, M3rpagky CMCTemMa 3a ynpas/bakbe
OTMAaAO0M U NOCTPOojerba 3a Npevmwhasarbe OTNagHMX BOAA.

Y 0BOM TPEHYTKY YMUTHO je KOJIMKO je peasiaH Uwb [a Cce AOCTUTHe HMBO of 27% yKynHe ¢uHanHe
NoTPOLLH-E eHepruje 3 o06HOB/LUBNX U3BOPA — COJTAPHE EHEPIUNje, CHare BETpa, XAPOeHepruje, eHepruje
6ruomace n 6uoropmea Koju je 6uo 3auptaH 3a 2020. roguHy. Takohe je nocrtana cnopHa M y4yecrana
rpagrba MUHU-XMOPOENEKTPAHa, Koja HUje cnpoBoheHa y CKAady ca CTaHAapAMMA 3alUTUTE KUBOTHE
cpeanHe, M ONPaBAAHO je M3a3Basia CHaXKHO NPOTMB/bEHE FpahaHa TOKOM NPOTEKANX FOAMHA.

YKasyjeMo Ha KOHKpeTaH Uu/b KOju je ycarnalleH ca rnobasHom areH4OM OAP*KMBOT pa3Boja — fda ce y
Cpbuju cmarbun emucnja CO2 no 1 espy 64B-a (bpyTo apywTBeHe BpeaHocTu) 3a 50%, Tj. Aa ce AocTUrHe
HmBo oA 0,6 kKr CO2 no jegnHnum B1B.

Mpoueryje ce aa 36o0r BUCOKOT cTeneHa 3arahera Basayxa 401331 40 CBE y4ecTa/IMjux pecnnupaTopHmx
obosbera of Kojux roguwme y Cpbuju npepaHo ympe Buwe of 5 xusbada /byam, Kako je nokasana
npoueHa CBeTcke 34paBcTBEHE opraHM3aumje (C30) M3 2019. roanHe, n Ta bpojka 6u morna u ga ce
YABOCTPYYM, aKO Ce CTpaTermja U NOJINTUKA 3alUTUTE XKMBOTHE CpeauHe He NpomMeHU. NMpema A0CTYNHUM
nogaumMma AreHuumje 3a 3alUTUTY KMBOTHE cpepuHe, CKopo TpehuHa cTaHoBHMWTBA Cpbuje yauwe
npekomepHo 3araheH Basayx. [NaBHM y3pOK TOMe cy UHAMBUAYANHA KYhHA NOXKMLWITA U Mane TonaHe.
MocToje u apyrn yspouu, Ha nNpumep y bopy, Koju Mma npobaem 3araheHocTn Basayxa ycnen BUCOKe
KOHLeHTpaLmje cymnop-AnoKkecnaa Koju ce ocnobaha kao nocneauua paga uHAycTpuje. 3aTo ce 3a1aKemo
[a ce MOKPeHe LWMPOKa KaMNakba eayKaumje u nHbopmucarba rpahaHa 1 fa ce ocaBpemeHe KanauuTeTu
33 Mepere KBasIMTeTa BasAyxa W yHanpeau MOLITOBAkE EKOJIOWKMX CTaHAapAa Yy LWbY CMatbera
emucmje cymnop-AuoKcuaa, asoT-AU0oKCnaa, KobanTa, a HApPOUUTO T3B. CycneHAoBaHUX Yectuua (PM 2.5
n PM 10).

Bes 063u1pa Kojem he nsBopy eHeprunje Cpbuja AyropoyHo AaTv NPeLHOCT, HarnalaBamo 4a je noTpebHo
[a CBe BULLE MHCUCTMPAMO Ha Hayesly YACTUX U EKOJIOLKWU UCMpPABHUX TexHoNoruja. Mopamo cmarbuTm
HeraTMBaH yTMLAj rPafioBa U MHAOYCTPUjE HA XKMBOTHY CpeamHy, ca NocebHOM Ma)KbOM Ha KBasiuTeT
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Basdyxa M ynpas/batbe OTNAJOM, a OTNah CMarbUTU KPO3 NpeBeHuMjy, peaykuujy, peumnkampare u
noHoBHO Kopuwhere. Cpbuja peunknunpa camo 34% otnaga Koju reHepuiue (He padyHajyhu muHepanHu
oTnag), mare o 6uno Koje semsbe EBponcke yHuje, y Kojoj je npocek 75%. Mpoueryje ce aa y Cpbuju
mma oko 3.000 amesbmx genoHuja, a ceera 10 GYHKUMOHANHUX XUTUjEHCKUX, AOK HeAO0CTajy LeHTpPM 3a
KOMMOCTMpPar-e U NOCTPOjerba 3a cnasbMBake oTnaja.

Hapounto 61 Tpebano ga obpatMmo naxkwy Ha obesbehere LWTO YHMBEP3ANHM]jEr NpUCTyna BoAW 3a
nuhe, Tako WTo hemo NocTeneHo eMMMHMUCATK 3arahere M pacunarbe, U Ha Hajmakby moryhy mepy
CBECTM MCNyLUTakbe OMNACHMX XeMMKaAnja U maTepujana, NpPenosoBUTM yaeo HenpoUunwheHnx oTnagHUX
BoZa (TpeHyTHO ce camo 17% oTnagHux Boga npeuyvwhasa) M 3HayajHO mosehaTu peumKkanpare K
6e36eaHy NOHOBHY ynoTpeby. CMaTpamo 43 je NPUOPUTET UMBUIM30BAHOT KBAZIMTETA KMBOTA Y 21. BEKY
Aa ce xutesbmma Cpbuje obesbeam BogoBOA M KaHann3aLmMja — BAACT Koja TO He MoXKe aa 06e3b6eam HU
TOKOM jegHe AeLeHunje Tpajatba CBOr MaHAaTa je HecnocobHa. Y oBom TpeHyTKy 85% pomahuHcTaBa y
Cpb6ujn Mma NPUK/bYYKE HA CUCTEM BOAOCHabAeBarba, AOK je cBera 59% NpuK/by4eHO Ha KaHaIM3aUMOHY
MpeXKy. YKONIMKO YCBOjMMO HaBeAeHe UW/beBE 3alUTUTE KMBOTHE CpeaMHe Kao NpenycnoBe OMCTaHKa
Halle 3emsbe U rpahaHa, camo TaKo MOXKEMO fia Pa3BMjaMo KanaunuTeTe 0AroBopa Ha ONAacHOCTM NoBe3aHe
Ca KAMMATCKMM NpoMeHama U NpPUPoAHUM KaTacTpodama y byayhHocTu.
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6. OBPA3OBAHKE U BACINTUTAKE

Cpbuja je yBennKo 3aKopauyuia y 4eTBpTY MHAYCTPUjCKY peBonyumujy 3axBasbyjyhu pacty UT cektopa u
OUTUTaNM3aunju, annm M pPesyaTaTMMa HAWKUX HaydyHUKA Yy NPUMEHM BeLlUTayKe MWHTenureHumje y
OMONOWKMUM U APYrMM NPUPOAHMM HayKama. [la 61 oBaj pa3BoOjHM TpeHA H6MO ogpKue, NOTPebHO je
yHanpeautM U HeroBaTMm cuctem obpasoBarba Koju omoryhyje KBasWUTETHO, CcheuujasinsoBaHo,
KOHTUHYMPAHO LEeN0XNBOTHO 0bpa3oBatbe. KBannTeTHO 06pasoBakbe M BacnuTakbe NpescTaB/ba OCHOBM
npeaycnoB pasBoja U HaNpeTKa NojeanHUaA, ApyWwTBea U ap»Kase. Camnum TMM 0bpasoBatbe je cTpaTellKu
pa3BojHU pecypc Cpbuje n Kao TaKBO, 3axTeBa AYrOPOYHO M/laHMparbe Kako bu ce oarajane akTuBHe,
cnobogHe M KpeaTMBHE /IMYHOCTU, YHanpeawna obpasoBHA CTPYKTypa CTAHOBHWULWITBA, 0b6e3begunn
CTPY4YHU Npoduan Koju ogrosapajy notpedbama ApyLUTBa M Pa3BOjHUM NPUOPUTETMMA 3EM/bE.

TpeHA passoja obpasosHor cuctema y Cpbuju mnpge y npasuy CynpoTHOM Of NOKesbHor. KeanuteT
obpasoBama M BacnuTakba y Cpbuju onaga nocnearux TpUAECET roAMHA, WTO ce u3mehy octasnor Buam
KpO3 pesynaTtaTe Pas/IMuUTUX TecTUpakba LUM/bAaHUX Ha LENOKYMHY NONynauunjy yY4eHWKa, Kao U Kpos
YYEeCTaIoCT BpLWHAYKOr Hack/ba U Hacu/ba NPEMa HacTaBHUUMMA Y WKonama. MoHeKa gobpo ypeheHa m
OpraHu3oBaHa WKona u ogpeheH 6poj yyeHUKa Koju nobehyjy Ha mehyHapooHUM TaKmuyerbMma cy
M3y3eTaK 3aCHOBaH Ha M3Y3eTHOM Ta/IeHTY Halle Aele, a He NPaBUI0 NPOUCTEKNO U3 CUCTEMATCKOr paaa
M ynaratba. Tome je AonpuHena BulegeLeHnjcka EKOHOMCKA Kpu3a, HeraTuBHM AemorpadCcku TpeHao0su,
anu npe cBera 3aHEMapMBaHE OBOT BAaXKHOTI CEKTOPA U HEroBa MHCTUTYLIMOHA/IHA 3anyLITEHOCT. TOKOM
TOr nepuoga AOWNO je A0 3HaYajHe NPOMeEHEe APYLUTBEHOr MO0Kaja NPOCBETHUX PaAHMKA, A0 HUXOBE
npodecnoHanHe gerpagauyje n GpuUHaHCUMjCKOr ocupomallersa. Ocum Tora Tpeba muctahm m ga je
obpasoBHa WMHOPpACTPYKTypa 3anylUTeHa: HacTaBa ce 4yecTo obaB/ba Yy HEYyCNOBHMM 0b6jekTMMa Y3
He[0BO/bHO ONPeMe M CaBPEMEHUX HAacTaBHMX cpeacTaBa. [ToMeHyTU HeraTUBHU yTULAjU LOBENU CY A0
rybuTKa ayTopmTeTa U MaprmHanmsaumje NPpoCBETHUX pagHUMKa, OACYCTBa eHTy3njasma U MOTMBaLMje, Kao
M 0O ApacTUYHOr Nafa MHTepecoBakba 33 Paf Y NPOCBETM Koju ce Hajbosbe ornega y cee marem 6pojy
CTygeHaTa Koju ce ynucyjy Ha CTyAMjCKe nporpame Koju BOAE HaCTaBHUYKMUM U NPOPECOPCKUM
3aHUMaHUMa.

Cuctem obpasoBarba M BacnuTarba y Cpbuju je, y ocHoBK, GopmanHo ycknaheH ca mogenom apyrux
€BPONCKMX 3eMasba. OHO Ha WTa heMo MK CTaBMUTWU Harfacak y HapegHom nepuoay je yHanpeherbe
Nnono¥aja NPOCBETHUX pagHUKa, nobosbluatbe HOPACTPYKTYpe 06pa3oBHUX MHCTUTYLMja, YHanpehere
06pa3oBHO-BACNMTHUX Mporpama u obesbehuBarbe jefHAKOCTM MNPUCTyNa M OMNCTAHKa Yy cucTemy
obpasoBatba 0f HajpaHujer yspacta. PasBumjahemo 3ajegHuuUe [OCTOjaHCTBEHMX WM nocBeheHux
HACTaBHMKa M TOJIEPAHTHUX, aKTMBHUX U KPeaTUBHMX y4YeHWKa, 6e3 063Mpa Ha HMUXOBO APYLUITBEHO
NOPEKNO N INYHA CBOjCTBA.

OCHOBHM NpeaycnoBu

C unsbem oarajarba akTUBHUX, CI0BOAHUX U KpeaTuBHUX rpahaHa, yHanpeherwa obpa3oBHe CTPYKType
CTaHOBHMIWTBA, 06e36ehumBarba CTpyUHUX Npodurna Koju ogrosapajy notpebama ApyWTBA U Pa3BOjHUM
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npuopuTeTUMa 3emM/be, HeonxoAHo je o06e36eguTU MpPUMEpPeHY CTPYKTYPY U MpPesKy caBpemeHux
0b6pa3oBHMUX YyCTaHOBA, aAeKBaTaH OpPOj KOMMETEHTHUX M MOTMBMCAHMX MPOCBETHMUX pPagHMKa WU
oarosapajyhe o6pa3oBHO-BacnuTHe nporpame. 3a OBO je HeonxoaHo obe3beautu ogrosapajyha
dUHaHCKHjcKa cpeacTtBa Kpo3 noBeharbe npoueHTa wmsgBajakba M3 bAM-a n oarosapajyhu moaen

ynpaB/bakba y cucTemy obpasoBatba.

OcTtane npetnocraBke

e KBanuTteTHo obaBesHo 6HecnnaTtHO npeawkoncko, OCHOBHO U cpegre 06pasoBa|-be AOCTynHO

CBMM KaTeropujama CTaHOBHMLITBA.

e [leueHTpanusalmja oAroBOPHOCTU M O4/1yuMBarba Y 06pa3soBHOM CUCTEMY.

e [loBehatbe npodecnoHanHe ayToHOMMUje (KOMMETEHTHOCTM M OArOBOPHOCTM) 06PaA30BHMUX

YCTaHOBa U HAaCTaBHWUKa.

e VYHanpehere KBanutTetTa nNoyeTHOr o06pasoBarba WM KOHTUHYMpaAHOTr nNpodecMoHanHor

ycaBpLUaBakba NPOCBETHMX PadHMKa Ha CBUM HMBOMMA 06pa3oBarba.

° YHanpe'f)el-be ycnoBa paja (,CI,OCTyI'IHOCT HaCTaBHUX CpeactaBa, HACTaBHUX Momarana w
CaBpemeHnX HaCTaBHUX TEXHO}'IOFMja) N INYHUX NpUMatba NPOCBETHUX pPadgHWMKa Ha CBUM

HUBOUMaA o6pa303a|-ba.

o OcHaxuBame XYMaHUCTUYKUX BpPeaHOCTH, TonepaHu,Mje, capagHke M CoONnaapHOCTUM y CBUM

06pas3oBHMM yCTaHOBaMa.

e [logpwka pa330jy TEME/bHUX LI,MBVI}'IVI3aLI,MjCKMX BpegHOCTHN nonasehu o4 HaUuMOHa/NHUX

BPELAHOCTM Ka rnobasHuMm.

e doKyc Ha cTMUakby ,KOMNeTeHLMja 3a 21. BeK” Ha cBUM HMBOMMa 0bpa3oBatba.

e VYHanpeherwe cucTema eKcTepHe eBanyauuje y3 BpeaHoBarbe nocTurHyha o06pa3soBHUX

WMHCTUTYLUMja M YHEHMKA Ha CBMM HMBOMMA 06pa3oBakba.

HeonxoaHe aKTMBHOCTU 3a yHanpehere obpa3oBarba

MpepawKoncko Bacnutare U obpasoBarbe

MosehaTtn n anBepcndPMKOBaTM KanaLuMTeTe YCTaHOBA NPEALLKO/ICKOT BacnuTakba M 06pasoBakba Kako 6u
Mme 6una agekBaTHo obyxBaheHa cBa Aeua, YK/byuyjyhu aeLy 13 ceoCKuxX UM HepasBUjeHNX cpeayHa,
M3 MOpoAMUA Ca HUMXKMM COLMjaNHO-€KOHOMCKMM M 06pa3soBHMM CTaTyCOM M Aeuy ca CMeTHama U

TewkKohama y pa3Bojy. Mpealwkoncko obpasoBare he 6uTM 0b6aBesHo og Tpehe rognHe cTapocTy.
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OcHoBHO 06pa3oBarbe U BacnuTare

e YCKNaauTM Mpexy OCHOBHUX LLKONA M HaYMH OpraHM30Bakba HacTaBe ca AeMorpadpCKnUm 1 Apyrum
npomMeHama y ApYyLITBY, TaKO A3 KBaJIMTETHO OCHOBHO 06pa3oBarbe byae AOCTYNHO CBOj AeLM.

e [oehaTn 0byxBaT AeLe 0OCHOBHUM 0bpasoBarbem ca akTyenHux 91% Ha 99%.
e Kpeupath HacTaBHe maTepujane n metoae ycknaheHe ca pasBojHUM NPOLLECOM AeTeTa.
e (0b6e3beanTtn 6ecnnaTHe ybEHMKe 3a CBE yYEHUKE.

e YHanpeauTu M nojayatu BacnuTHy ¢yHKUMjy obpasosarba, NnocebHO Nporpame 3a cnpedyaBarbe
Hacu/ba y WKoNama.

e [loBehaTn 6poj yacosa nocseheH PpU3MUYKMM aKTUBHOCTUMA Y3 Kopulherse yHKUMje cnopTa Y
pa3Bojy 1 BacnuTakby AeLe.

e (06pa3oBHM NPOLLEC PEANN30BATN HA HAYMH KOjU NOACTUYE KPEaTUBHOCT M KPUTUUYKO MULLbEHSE.

Cpeame obpasoBarbe

YCKNaAWUTM MPEXY CpearbuX LIKOA WM HUXOBe MNporpame ca Aemorpadckum npomeHama LpyLiTsa,
notpebama npuspeae U N0KanHe 3ajeaHULE TaKo 4a KBA/IMTETHO cpeatbe obpasoBarbe byae A0CTYNHO
CBMM KaTeropujama CTaHOBHULUTBA.

Ycknaantu CTpyKTypy cpearber obpasoBarba ca noTpebama npuBpeHOr pasBoja, Tako pa: 40%
reHepaumje CTekHe onwTe cpente obpasoBatbe (MMMHasWje U cpearbe YMETHUYKE LKoJse) Koje 6u
BOAWIO aKaAeMCKUM cTyamnjama, 30% cpearbe CTPyYHO YeTBOporoaulitbe obpasosare Koje 61 Boguio
Ka CcTyaujama npuUMereHUX Hayka (akTye/lHM HasuB cTpykoBHe ctyamje) u 30% cpearbe CTPy4yHO
Tporoauhe obpasosarbe Koje 61 BOAMNO 3aM0LL/baBakby.

Y OKBMpPUMA cpeatber CTpPyyHoOr Tporoamwmer obpasoBarba 06e36eaMTN AOBO/BHO MpaKce Kako 6wu
yYeHUUM, No 3aBpleTKy obpas3oBakba, MMaaM HEOMXOAHE CTPy4YHe KOoMMeTeHuMje 3a pag, Y OKBUpY
[eNaTHOCTU 3a KOjy Cy Ce LIKON0BaM.

YBecTu apxkaBHy maTypy y Gopmu onwiTe maType 3a y4eHUKe Koju cy 3aBpwmnam onwTte obpasosBarbe u
CTPYYHE MaType 3a YYeHMKe KOju Cy 3aBPpLIMAM YEeTBOPOroAMLIHE Cpefe CTPYYHO 0b6pasoBarbe Kao
061K cepTUdMKaLMOHOT UCNNTA, Y3 MOFYRHOCT A yY4eHM LM KOjUM CY 3aBPLUMIN YETBOPOrOoAMULLHE CpeaHbe
CTPYYHO 06pas3oBarbe NONAXKY M ONLITY MaTypy Kao YC/I0B 3a YNKUC HA akageMcKe cTyamje.

Bucoko obpa3soBame

e (0b6e3beanTn akagemcke cnoboae KPo3 CMarbeHU ANPEKTHU U MHAMPEKTHU YTULLA] ApXKaBe Ha paj,
BMCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa.

e [logp:KaTW BMCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE Y pPa3Bojy Mporpama Ha eHr/IeCKOM je3uKy M Apyrum
aKTMBHOCTMMA KOje BoZe MHTepHauMoHanm3aLmju o6pasoBarba.
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e CrtumynucaTu ydewhe yHmBep3uTeTa y mehyHapoaAHUM YHUBEP3UTETCKUM annjaHcama.

o (6e36eanTn pUHAHCUPaHE BUCOKOLLKOICKMX YCTaHOBA M Nporpama y norpaHMYHnUmM noapyyjuma
n/vnn akagemckum obnactuma of, HauMOHasHOr MHTepeca 3a Koje He MoCToju A0BOJbHO
MHTepecoBake KaHAMAaTa.

e Y OKBMpUMA CTyAMja NPUMEHEHUX HayKa (aKTyesIHM Ha3MB: CTPYKOBHe CTyamje) 06e36eanT Kpo3
NPaKTUYHM Pag 1 CUMYyNaumje 3HauYajHO BMLLIE KOHTaKTa Ca PagHMM OKPYXKeHeM Kako 61 CTyaeHTH
CTEK/IM HEONXO4HE CTPYYHE KOMMETEHLUMje 3a pag,y OKBMPY AeNaTHOCTM 3a KOjy Cy Ce LWKO/0Bau.

e OmoryhuTtn npenas ca cTyamja NpUMereHNX HayKa Ha akagemcKe ctyauje, n obpaTHo, ca jacHO
AeduHMcaHUM Kputepujymmma.

o Y OKBMPMMA aKaZEMCKUX CTyAMja M CTyAuja NPUMEHEHUX HayKa Kpeupatu moryhHocTu 3a
eayKaumjy u/vnmn ocaBpemerbaBatbe 3Hakba KPo3 KpaTKe nporpame.

e YHanpeauTn cCUCTEM NOAPLUKE CTYAEHTMMA KOjU MOTUYY U3 CEOCKUX UM HEPA3BUjEHUX CPEANHA,
M3 NOPOAMLA Ca HUKUM COLMjaIHO-EKOHOMCKMM M 06Pa3oBHMM CTAaTyCOM U AEeLy ca CMeTHaMa
M Tewkohama y pa3Bojy.

O6pasoBare oapacamnx

MoTpebHo je pa3BUTU MpeXKy ycTaHOBa Koje 0b6e36ehyjy dopmasiHo obpasoBatbe 0ApacamxX U YCKAAAUTU
HbUX0BE Nporpame ca notpebama npuspeae, TPKULWITA Pafa U NoKaNHe 3ajeaHuLe.

06e36eauTh ycnose 3a MMNAEeMeHTaUMjy 3aKoHa 0 06pa3oBakby 0APaACAUX.
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7. HOBA 31PABCTBEHA NO/IUTUKA

HeonxogHa je HoBa 34paBcTBEHA MNOJIMTMKA Ca MNPOMMUIL/bEHUM, [3NEKOCEKHUM, WCKYCTBEHO
yTeMe/beHUM, CBEOOYXBAaTHUM U CYLUTUHCKMM NMpPOMEHama 34paBCTBEHOr cuctema. MpumapHu uumb je
CBEBPEMEHCKA OCTYNHOCT epUKacHe, KBanuTeTHe U be3beaHe 34paBCTBEHE 3aWTUTE CBUM rpahaHMma
Cpbuje. Mpu ToMe, EKOHOMCKE 3aKOHMTOCTM, NOPeS, HarlaleHe coupnjasHe KOMMNOHEHTe, Mopajy 6uUTh y
OCHOBM QYHKLMOHMCAHa 34PaBCTBEHOT CUCTEMA.

Beoma je BUTHO, aKo He U NpecyaHo, Aa HEeONXOAHY OAroBOPHOCT 3a CBOje 34paB/be NOHECY M CBU rpahaHu
oBe 3emsbe. Tome Tpeba fa NpeTxogM HMXOBA eayKaluMmja, KAao U HUXOBO aKTUBHO YK/byYMBAHLE Y
pacnpasy 1 04/ly4MBakbe O HOBOj 340aBCTBEHO] MONUTULM.

He notueryjyhu 3Hayaj M HEONXO4HOCT HOBE 3A4PABCTBEHE MNOJIMTUKE Yy TOTOBO CBMM o0b6nactuma
AenoBarba 3apascTBeHor cuctema Cpbuje, Kao K/bydHOr HaLUMOHANHOr MpUopuUTETa, 3a MPBY AUHUjY
npuopuTeTa UCTUYEMO CaMo TPU KpyunjanHa npobnema:

I. EKOHOMMja, EKOHOMETPUja U EKOHOMUYHOCT Y 34PaBCTBEHOM cuctemy Cpbuje

EKOHOMCKM BO/MYHTapuM3am M eBMAEHTHa XWUMOKPU3Mja Koja ce ornega y Hecpasmepu usmehy
NPOKNaMOBaHUX npasBa y o6nacTu 34paBCTBEHE 3aliTUTe M cnabe eKoHomcke mohu 3em/be ca
HenpaBegHOM nogesom GpUHAHCUJCKUX CpeacTaBa, A0Boe Y (KesbeHy) 3abayay ocurypaHuke, a ekape
npeTsapajy y AeXypHe KpusLe.

HeonxogHo je yTBPAMTM UMHEHMYHO CTakbe (cBeobyxBaTHAa OMHAHCMjCKA, CTPYYHA W CyTyaumoHa
aHasv3a), a 3aTUM NPeasIoKUTU peanHa, moryha pelwera 3a jeaaH HOBM PYHKLMOHANAH M onepaTuBaH
CUCTEM YyTEMEJ/bEH HA, Npe CBera, EKOHOMCKMM 3aKOHUTOCTUMA. MNpeanaxkemo popmuparbe ekcnepTcKe
pagHe rpyne 3a uspaay cryamje: ,AHanmsa tekyher HaumHa dMHaHCMpara, npoueHa byayhux TpeHaoBa
n moryhe npeobankoBarbe PpUHaHCUPaHba 34paBCTBEHE 3aWITUTE Y LW/by Nobosbluatba ePUKACHOCTU U
edekaTta 3gpaBcTBeHOr cuctema Cpbuje”. PagHy rpyny 61 4yMHWAM, Npe cBera, eKOHOMUCTU (EKoHOMCKHM
WMHCTUTYT, EKoHOMCKM dakynTteT, PP30 uta.) u nekapu (IKC, cuHaukatn, P30, UHCTUTYT 3a jaBHO
3apassbe, MeaMUMHCKK GaKkynTeT UTA.), Koju bu carnepganu 6pojHe eKOHOMCKE acrneKkTe U NPeanoXuamn
moryha pewera. Y npegnore npomeHa Tpeba yrpagutv NO3UTMBHA WMCKYCTBA 3aMasba Y PErUOHY,
pasMoTPUTK Npeanore 3a Nobosbllatbe ePUKACHOCTU cafallber HaumHa naahaka 3a 06aB/beHe yeayre u
HabaBky pobe, Mmepe 3a noseharbe edPeKTUBHOCTM WU edUKacHOCTM, peaedUHUCATM npaBa U3
34,paBCTBEHOT OCUTYpakba M YrpaauTn cCUcCTeM A06POBO/LHOT 34PaBCTBEHOr OCUTYpakba. Y3 npeacTaBHUKeE
Aomahux yctaHoBa, Aeo PagHe rpyne YnHuam 61 n mehyHapoaHM ekcnepTy y pefieBaHTHUM obiactuma
ynju 6 JoNpPUHOC NoapasymeBao MO3UTUBHA MCKYCTBa M Aobpe npakce y pasBojy M nobosbluakbMma
34,paBCTBEHUX cUCTEMA Ka 60/b0j 0APHKMBOCTU, ePUKACHOCTU, UCNNATUBOCTU U JOCTYNHOCTU Y CKAaALy Ca
PacnosioXKMBUM pPecypcrma.

3apaBcTBEHU cucTeM Tpeba Tako opraHusosBatm u duHacupaTM Aa cBakom rpahaHuMHy oBe 3emsbe
34paBCTBEHA 3alUTUTa Byae AO0CTYMNHa, Y CBaKO BpeMe, M Ha cBakom mecTty. Moryhu unbesu npomeHa 6m
6unu:
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1) JdedpurHucaTh OCHOBHM NaKeT 34PaBCTBEHNX YCyra, Ha CBUM HUBOMMA 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE, KOjU
ce dpMHaHcMpa U3 06aBe3HOr 34PaBCTBEHON OCUTYParba;

2) YBecT [06pOBO/BLHO 3APABCTBEHO OCUryparbe Ca TaKCaTUBHO HaBeAHMM AMjarHOCTUYUKO-
Tepanujcknm npoueaypama n pexabunataumoHoM mepama Koje oHe omoryhyje;

3) VYcraHoB/beHe NOACTMLAJHUX MexaHW3ama ¢UHaHCHMparba 340aBCTBEHUX YCTAaHOBA 3aCHOBAHMX
Ha KpUTepujymnuma Ksanuteta, epukacHoctn n 6esbegHocTy;

4) 0O6aBe3HO YK/byuMBakbe W EKOHOMCKE aHanuM3e npu oaJjlyyMBarby O HOBUM JIEKOBUMA,
MeOMLUMHCKMM CpeacTBMMa M npouedypama ca TPaHCNapeHTHUM W CBUMa AO0CTYMHUM
u3BewTajuma. HeonxoaHa je cBeobyxBaTHa NOAUTUKA JIeKOBAa U MeAMLMHCKUX CpeacTaBa,
3aCHOBAHa Ha NPOLEHM 34paBCTBEHNX TEXHOOTMjA, MPOLLEHN eDEKTUBHOCTU U ePUKACHOCTH;

5) YHanpehewe ynpaB/batba 34pPaBCTBEHUM YyCTaHOBamMa Ca KOHKPETHOM oArosopHolhy
MeHalIMmeHTa (aMpeKTopa, ynpasHor oab6opa) 3a NoC/NoBakbE;

6) YHanpehene cuctema objegnteHe jaBHe HabaBke;

7) JepHoroamwibyM M3BELITAj 3@ CBAKOT OCUTYpaHMKa O ynaaheHMm 1 NoTpoleHUM GUHAHCUJCKUM
CpeacTBMMa 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY;

8) 3HauajHuje yuyewhe gobpounHuTe/ba (A0OHATOPA, 3a4yKO6MHaPa) Y KOHTUHYNPAHO] GUHAHCHK]CKO]
noApLiLM 34paBCTBEHOr cMcTeMa (peHoBUpake UAM U3rPadHba HOBUX 34PaBCTBEHUX KanuuTeTa,
KYNOBWHa caBpemeHe onpeme UTA.), y3 npatehe nopecke onakwwmLe.

Il. Opranusaumja n pykosoherbe 34paBcTeHUM CUCTEMOM

HoBa 3apasctBeHa nonntuka y Cpbwuju, Koja 6u Tpebano pga pewn npobneme HEKOH3UCTEHTHE U
HeLenoBuTe 34paBCTBEHE NOUTUKE jeaHOr dparmeHTUpaHor, HeypeheHor U HeA0BO/bHO eduKacHor
34,paBCTBEHOT CUCTEMA, HUje Moryha 6e3 CYLUTUHCKMX NPOMEHA 3aKOHa O 34PaBCTBEHOj 3aLUTUTU M 3aKOHa
0 34paBCTBEHOM ocurypary. Ha ,HMKem” HMBOY 3aKOHOAABCTBa Tpeba ypaauTy 036U/bHY peBusujy
3aKoHa 0 KOMOpama 34paBCTBEHUX pagHUKa n CtaTtyTta Jlekapcke komope Cpbuje. Jlekapcka AenaTHoOCT y
Cp6ujun, ynpkoc 6pojHMM 3aKOHMMA M NOA3aKOHCKMM aKTUMa KOjU peryauily 34paBCcTBEHY 3aLUTUTY, HUje
Ha 3a40Bos/baBajyhu HauuMH perynvcaHa, OAHOCHO He NOCTOjU CBeOOYXBaTHM MPABHWU aKT KOjUM Cy
AedburHMcaHM 1 omeheHn CBM acneKkTu neKkapcke AenaTHOCTU Te 3aTo npeaaaxemo 3aKoH o fekapuma. Y
0BOM 3aKOHy jacHo 6u Huna nosuumoHupaHa u Jlekapcka Komopa Cpbuje, Kao u CpRncKo NeKapcKo

OPYLUTBO.

[Job6po opraHM3oBaHa, NpaBUYHA, AOCTYMNHA, KBaAUTETHA U edUKAcHa NPUMapHa 34PaBCTBEHA 3aLUTUTA,
Ca eflyKOBaHMM M MOTMBMCAHUM JIEKapUMa, jecTe NpeaycioB CBUX MPeayc/ioBa 3a HOBY 34paBCTBEHY
NMOMIUTUKY, YaK U 33 Ke/beHe NPOMEHe Ha CEKYHAAPHOM U TepLMjapHOM HUBOY 34paBCcTBeHe 3awTuTte. Cee
NMoYnHe M roTOBO CBE Ce 3aBPLUABA HA HMBOY MPMMapHe 34paBCTBEHE 3alWTUTEe. MCTUYEMO CamMo HeKe
moryhe unsbese:
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1. y npvMmapHoj 3a4paBCcTBEHOj 3alWTUTK Tpeba noBehaTu NpoueHaT NPeBEHTMBHUX NOCETa ogpacior
CTAaHOBHMULUTBA, KOje Ha Ayre cTase AOHOCEe MeANLMHCKM MU eKOHOMCKM 6o/bUTaK (ca cajallbux 4—
5 oacTo Ha eBponckux 10-15 oacTo);

2. NeKapu npumapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTe, Y3 CTBapakbe oarosapajyhux npepgycnosa, mopajy
peaykoBath ynyhuBamwa nauumjeHata cneumjainctmuma CeKyHaapHor uan TepuujapHor HMBoa ca
cagawmrunx 16—30 oacto Ha 10-15 oacTo;

3. ocaBpemeraBatbe 34paBCTBEHUX YC/IYra ca jayarbem neyera y KyhHUm ycaoBuma uta.

MpeBeHTUBHU paj NeKkapa NpuUMapHe 34paBCcTBEHe 3alTUTe, NAaHCKM UM NpoMULI/beHo Tpebano 6u aa
npate, oborate M nojavajy LEeHTPM 3a MPOMOLMjY 34paB/ba NPU MHCTUTYTMMA 33 jaBHO 34paB/be.

Mopajy ce peduHMCaTM NpaBUM KOMNNEMEHTapHOr pPasBoja MNPWMBATHOT M AOPMKABHOr CEKTopa, ca
NnocTeneHnMm, NAaHCKMM U MPOMMULL/BEHUM YK/byuYMBaktbeM NPUBATHUX M BOjHUX SIeKapa Y jeaANHCTBEHM
34PaBCTBEHUN CUCTEM M cUCTeM PUHAHCKUPatbA.

Mpeanaxkemo Aa nocrtojehe ,cneymjanHe 6onHULE” yhy y cacTaB HOBe 34paBCTBEHE YCTAaHOBE Ha3BaHe
H6arbCKO-KNMmaTcko nednnuwite (BK/). Pey je 0 ,,34paBCcTBEHOj YCTaHOBM Koja 06aB/ba cneumjaancTuyko-
KOHCYNTaTUBHY W CTAaUMOHaPHY 34paBCTBEHY Ae/aTHOCT Y OKBUPY NPEBEHLM]je, Neyerbe U pexabunutauyuje
Kopuctehn NPBEHCTBEHO NpuUpoAHE NeKoBUTE uUMHMoUe”. BKJ/1 he npyxaTu ycayre pasavyuuTum
KaTeropujama KOPWUCHWMKA, o4 MOTAYHO 34PaBUX /byaM A0 036U/bHO HOSECHMX, C TUM LITO Ce CBaKoj
KaTeropuju mopa npy»KuTmM TayHo NpPonMcaHa 1 cTaH4apu30BaHa 34paBCTBEHA YCYra.

Y Cpbuju 61 Tpebano ga ce nckopucte (peHoBupajy, onpeme u goseay y dyHKuUmjy) 6pojHn cnabo
uckopuwheHn mam HeuckopuwheHn BGONHUYKKM KanauuTeTW 3a NajivjaTUBHY U TEPMMUHANIHY Hery.
ManunjaTMBHY Hery ocurypaBa UHTEPANUCUMINAIMHAPHU TUM CacTaB/beH Of, IeKapa, MegMLMHCKUX CecTapa,
COUMjaTHUX PafHUKa, CBELUTEHUKA, bapMaLeyTa, dusnoTepaneyTa, pafHMX TepaneyTa, BOJOHTEPA U, LUTO
je HajBaXKHWje, nopoaunue.

[npeKTopn 34paBCTBEHUX YCTAHOBA, @ NOTOTOBO YNaHOBM yNpaBHMX oabopa, Mmopajy Aa npeysmy sehy
O4TOBOPHOCT Yy [AOHOWeHY pPa3BojHMX MNAAHOBA, OPraHM3auMju MNOCAa U KOHTPOAM U3BpLUEHA
NoOCTaB/beHMX 3aaTaKa, Kao 1 Aa NoBeay pavyHa o moryhum nojaBama u akTeprma palnpeHe Kopynuuje
y 34paBcTy. [ojefiMHaYHa M KOJEKTMBHA 04r0BOPHOCT, 3a CBE HEMPaBM/HOCTU, MOPa Aa NoCTaHe NpakKca
N meToa paja.

YKOAMKO ce yCnocTaBu MpaBM CUCTEM BPeAHOBakba M HarpafuBarba, KOjU UCTMYE Ba)KHOCT M 3HAuaj
NneKkapcke npodecunje 3a LEAOKYNHO APYLITBO, AOMNYHCKM paj 34paBCTBEHWX pagHuKa Tpebano 6u aa
nocTaHe camMo My3ejcKa NoCTaBKa jegHor HecpehHor BpemeHa W MOrpewHor pelwerba. Ysoherem
[BOCMEHCKOT paja Ha CEKYHAAPHOM W TepLMjapHOM HMBOY 34PAaBCTBEHE 3aLUTUTE, TaMO rae je To moryhe
M ONpaBAaHoO, OCMULL/bEHO M MYHO Kopuwhere pagHor BpemeHa, nosehaHa 04roBopHOCT M ApP. CMakbKI0
61 NncTe YeKara U ennmrHUcano uam bap ybnaxuno moryhHoct kopynuuje. Mopeg Tora, 3anocamam 6m
ce Hajbos/by MNaau NeKapu Koju ce caga cnpemajy 3a 04/1a3ak y MHOCTPAHCTBO.

EneKTpoHCKa 34paBCcTBEHA AOKYMeHTauMja mopa 6MTM cacTaBHU A0 HOBe 34pPaBCTBEHE MOAUTUKE, C
Uu/bem ocuryparba yHanpehera KBanuteTa u epUKacHOCTM ledersa LenokynHe nonynaumje. U nopeg,
€BUAEHTHMUX MNOYETHUX KOpaKa, MHPOPMALM|CKM CUCTEM jOLL HUMje Y MOTNYHOCTU LLEOBUT U MHTErpuCaH,
HUTU MMa HEOMXOAHUX CTPYYHUX JbYACKMX pecypca 3a pa3Boj U ynpas/batbe TUM CUCTEMOM.
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ObpasoBarbe M 3anow/baBakbe CTPyYrbaka OMOMEAWMULMHCKMX W 340aBCTBEHUX WMHbOpMATMYapa
nocnewmnno 6u edUKacHOCT ynararba y AMrutanmsaumjy meamumHe, oAHOCHO 34paBCTBEHOr CUCTEMA, Tj.
omoryhuno 6u 6pKy M3pagy KBanUTETHUjUX MHPOPMATUMUKMX pellera y3 ywTeay cpeacrtasa. HapasHo,
0BO HOBO 3aHMMakbe 3axTeBano 61 npomeHe y Tekyhem cuctemy akagemckor obpasoBatba.

Ill. KapapoBcKka nonuTtuka

XyMaHW pecypcu U CBU HEroBU PesieBaHTHWM acneKkTu y 34paBcTBeHom cucTemy Cpbuje, og ynucHe
MoSIMTMKE Ha MeamMuMHcKe dakynTteTte, na A0 MNOAUTMKE 3anoli/baBakba, CTPYYHOr ycaBpluaBarba M
CeKyHZapHOr og4abupa KaapoBa, KOHTMHYMpaHe eayKalmje, MacoBHOr 04/1MBa KaapoBa (Ka NpuBaTHOM
CEKTOPY M Ka MHOCTPAHCTBY), Na cBe A0 NeH3MOHMNCakba, O/ KPYLMjaNHOT Cy 3HaYaja 3a KBaIUTET M Pa3Boj
TOr cucTema.

YnpKoc noctojatby AOBO/bHOI 6poja nekapa y Uenoj ApKaBW, KOHTpanoactMuaju (buMHaHCUjcKM wm
HepMHAHCKjCKM), Kao M Jocafallbba MpaKca Yy 3anolwsbaBakby W ynpaB/baHy JbYACKUM pPecypcuma,
3[paBCTBEHM CUCTEM KOjU MOYMBA Ha OOSHWYKOj 34pPaBCTBEHOj 3aWTUTM (YMECTO Ha MPUMapHO]
3[paBCTBEHOj 3alUTUTU) AOBEAU CYy A0 3HayajHuX reorpadckMx HepaBHOMepHOCTU y obesbeheHocTn
CTAaHOBHULUTBA 34PaBCTBEHNM Kaapom. PasnuvKe (amcnaputeTn) cy Hajsehe nsmehy ypbaHux u pypanHux
cpegmHa, mehy agMUHUCTPATUBHUM OKpPY3MMa U permoHMma y Cpbujun, Kao 1 Ha pasnnNYUTUM HUBOMMA
3apascTBeHe 3awTuTe. OBaKBe pas/inMKe, y3 peasMCTUYHE agMUHUCTPATUBHE, OpPraHusauMoHe W
dMHaHCKjcKe mepe, HEONXOAHO je Peryancatv n NPOMMULL/bEHOM KaApPOBCKOM MOJUTUKOM.

Nekapcka Komopa Cpbuje Tpeba ga nokpeHe ca MUHUCTAaPCTBOM 34paB/ba, 34paBCTBEHUM CaBETOM
Cpbuje, UHcTuTyTOM 3a jaBHO 3apaB/be Penybnuke Cpbuje, KaTeapama 3a couujanHy meanuuHy
MeOMLMHCKYX daKyaTeTa UTA. 036U/bHY pacnpaBy o pedOpMCKMM MpomMeHama y 06/1acTM XyMaHuX
pecypca.

34



8. COUUIANTHA 3ALLTUTA

MocseheHu cmo pa3eojy nporpama cBeobyxsaTHe couuMjanHe NogpLLKe 3a M3/1a3aK COLMjaNHO pakbUBUX
KaTeropmja U3 Kpyra CMpomaluTea.

CrvpomaluTBo je jegaH oa Hajsehux y3poKa ApyLITBEHMX TEH3MjA. HUCKM Npuxoam AeMOTUBMLIY 3a1arakbe
Ha pagy v cnyTaBajy n4Hy apupmaumjy. EKOHOMCKM NpuUTMCaK nog Kojum ce Hanase gomahnHCTBa ca
HUCKMM MNpuxogMma gectabunusyje nopogmuy U HEraTMBHO ce ogpakaBa Ha mehycobHe ogHoce u
poauTesbcTBO. Jeua Koja oapacTtajy no yTuuajeM CMpomMaluTBa U3/0XKeHa cy Behem pusuKy og, HuxKer
KOFHUTMBHOI pas3Boja, OrpaHu4yeHor obpasoBHOr nocturHyha W ynacka y cnupany AyrotTpajHor
cmpomawTea. CBakM ceamu CTaHOBHMK Cpbuje KMBM y yCNOBMMA TELLKe maTepujanHe yckpaheHocTw.
NcToBpemeHo, jegHa 4YeTBPTMHA Hawwux cyrpahaHa He MOMKe [a OCTBapu KMBOTHW CTaHAapg, Koju
oArosapa NPOCeKy APYLUTBA Y KOM XuBUMO. JeueHnjama cy y Cpbuju HajBuLLe N3N0XKEHN CUPOMALLTBY
Aeua M MAaaMm, nopoauue ca BUle geue, jeAHOPOAUTE/bCKE MOPOAMLIE M YCaM/beHA CTapadka
aomahuHctBa. Mnak, noctojehn nporpamu nogpluke AoMahMHCTBMMA Ca HUCKMM NPUXOAMMA, YaK HM
36MpHO NocmaTtpaHo, He oMmoryhaBajy nsfasak us cupomaluTsa. BucMHa HoBYaHUX AaBakba He 0be3behyje
HajHY»XHWje noTpebe 3a xpaHy, XurnjeHy u eHepreHTte. Takohe M3HOCKM HOBYaHe Nnomohu He oaparkaBsajy
mozene noTpollHe NojeauHMX KaTeropuja wWTo ce nocebHo oaHocU Ha Aeuy v ctapuje. CBera jeaHa
nosioBMHa rpahaHa Cpbuje Koju uBe y yCNOBMMA TELKe maTepujanHe yckpaheHocTn gobuja HoBYaHy
noApLwky apxase. Manm obum KopuUCHUKa HoBYaHe nomohu je npe cBera pesynTaT HUCKOT couujanHor
MUHMMYMa, KOjU je uchnof HauMoHanHoO geduHucaHe CcTorne ancofyTHOr CUPOMALUTBA, ann W
orpaHuyasajyhux ycaoBa 3a ocTBapmBatbe npaBa. CupomawTtso y Cpbuju je ocTano oTNOPHO Ha NpoMeHe
Ha TPXULWTY paga ycien U3ocTaHKa MHCTUTYLMOHAIHUX pellera Koja b1 oCHaXKuia parbuBe Kateropuje
y HacTojarbMMa A3 pagom obesbene AOCTOjaHCTBEH KMBOT, TaKO A3 jOLW YBEK MMAMO HENPUXBAT/bMBO
BMCOKY CTONY cMpomMallTea M mehy 3anocneHnma.

MPOAYKTMBHO COLUMjaNHO YK/byuyMBatbe ParbMBMX KaTeropuja CTaHOBHWULLTBA, HApPO4YMTO Yy yCNOBMMA
Aenonynauuje, BUAMMO Kao jayarbe U MHAUBMAYaAHOT 61arocTakba M JbyACKUX pecypca YMTaBor APYLUTBA.
OunrneaHo je 4a MMa cacBMM O0BOJbHO aprymeHaTa 3a npevcnuTuBakbe nocrojehmx nporpama HoB4YaHe
noApLlKe Koju gonpuHoce cy3bujary cupomawTsa. Mosehahemo ceH3nOGMAMTET nNporpama HOBYAHE
nomohu y ogHOCy Ha M3PasMTO parbMBE KaTeropuje Kao WTo Cy Aeua v Maaau, NopoamLe ca BulLe Aeue,
jeAHOpOANTE/BCKE NOPOAULLE M YCaM/beHA cTapayka gomahuHctea. Cmarbmhemo jas namehy HoBYaHMX
AaBarba M MMHMMaNHE 3apage M yHanpeauhemo usHoce coumjanHe NomohM Ha HauyMH KOoju yBayKaBa
Mmogenie MNoTPOLWHE, YC/NOB/bEHE CNEeUNPUUHUM KMBOTHUM OKOJIHOCTMMaA. WMmajyhm y Buay fJa
CMPOMALLTBO HE MOKe [la Ce MCKOpeHM coumjanHom nomohu, nosehare M3HOCa HOBYAHMX AaBakba he ce
CNpoBOAMTU MapanenHo ca yHanpeherwem LWMper NpucTyna akTUBHOj UHKAY3UjU KOjUM BU KOPUCHULLM
mMaTepujanHux AaBakba 61K nogp:KaHW M NOACTaKHYTK Aa ce 3anocne. OBo noapasymeBsa 1 ogrosapajyhe
mepe duCKanHe NoAUTUKe, YKbydyjyhu nporpecnBHo onopesuBarbe, ocnobaharbe nocnogasaua of
nnaharwa gena gonpuHoca 3a Maade M NOpecke ONaKWWLe 3a U3gpskaBaHe 4Y/iaHoBe Mnopoamue.
Cmatberbe 3aBMCHOCTM O, HOBYaHWMX AaBatba hemo 06e36e4MTU KpPO3 jayarbe KMBOTHUX BelITUHA
KOPUCHUKA U HUXOBUX KOMMETEHLMja KaKo 6M Ha TPMKUWTY paja MOFM [a ocTBape Npuxoae Koju
omoryhaBajy focTojaHcTBeH Xuneot. CtBopuhemo cuctem Koju he KOpUCHMKe HOBYAHMX AaBakba BOAUTU
of couujanHe nomohu A0 NpumepeHe 3apafe U YK/byumBarba y APYLWITBEHE TOKOBE KPO3 jeAMHCTBEH
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npouec noapwke. MocebHy naKkwy hemo ycmepuTM Ha CcrnpedyaBarbe CUMpoOMaWTBa ocoba ca
WHBANUAUTETOM NyTEM afieKBaTHUX HOBYAHWX [AaBakba M PasBoja coumjasiHe U CONNAApHE eKoHomMMuje
Kako 6u um 6una omoryheHa nocnosBHa apupmaLmja v Npy*KeHa NpuanKa 4a 4eo NPUxXoaa CTeKHY nytem
paga. Y osom cmucay hemo paguti Ha ocurypasakby YCA0Ba 3a MyHY MPMMeEHY 3aKOHa O couujasHUM
npeaysehMma Koju cy opraHmsaumje UMBUIHOT APYLITBA M APYIM aKTEPU COLMjaslHE EKOHOMMjE KOHAYHO
ycnenun aa adbupmMmuily y jaBHUM NoAUTUKaMA.

M3rpaguhemo ycnoee 3a A0CTOjaHCTBEH XMBOT rpahaHa Koju ycnea 3gpascTBeHMX notewkoha u
CTapera HUCY Y CTakby A3 CaMOCTaNIHO 06aBJ/bajy CBAaKOAHEBHE aKTUBHOCTM.

Crapere nonynaumje je rnobanHn deHomeH, a y Cpbuju je nocebHo HarnaweH. Pactyha nonynauuja
HajcTapujux rpahaHa M NPOAYKEH KUBOTHU BEK Ca UHBANAUTETOM NOACTaKAM cy yOp3aH pacT noTpaxe
3a Herom ocoba Koje Mmajy PyHKLMOHaNHe noTewkohe. OBy BPCTY MOTpaKbe noactuyy u nosehaHa
oyekuMBama rpahaHa, npomeHa nopoanyHmMx obpasaua v cnabsberbe noaplike nopoauum 36or, usmehy
oCTanor, Murpaumje CTaHOBHULWITBA. Buwe of jeaHe neTuHe ctaHoBHMKA Cpbuje je cTtapuje og 65 rognHa.
LLitaBuMwwe, cBera cegam eBpONCKUX Ap»KaBa Mma Behu nam nctm yaeo ctapumjmx rpahana. MNpouemyje ce aa
he 3a ABe AeueHuje jeaHa YeTBPTUHA CTAHOBHULWTBA BUTU cTapuja oa 65 rogmHa. CBaKM OCMM CTAaHOBHUK
Cpbuje ce cyouyaBa ca orpaHuMyersuma y obaBsbatby yobuyajeHUX aKTUBHOCTMMA yc/ied, 34paBCTBEHUX
npobnema. [lyroTpajHO U3parkeHW 34paBCTBEHU puanum y Cpbuju, nonyT KapamMoBackynapHux bonecTy,
KaHuepa u anjabeteca, yTnuy Ha nosehare 6poja rpahaHa Kojuma je noTpebHa noaplwika y ob6aB/barby
CBaKOAHEBHMX aKTMBHOCTU. HacynpoT cBemy OBOM, NoAplika rpahaHuma y Buay AyroTpajHe Here je
N3PasnTO HeAOCTYMHA U HEKOH3UCTEHTHA. Cpbuja Hema popmynancaHy NOAUTURY AyroTpajHe Here Koja je
dparmeHTMpaHa KPO3 HEMNOBE3aHO AeN0Bakbe COLMjaaHOr, 34PaBCTBEHOr U NEH3MOHOT cuctema. Ycayre
nogpuke y kyhu, ykydyjyhu KyhHy 3apaBcTBeHy Hery u nomoh y Kyhu, kKopuctu ceera 1,5 npoueHaTa
0OApacAnX M ocam npoleHaTa ctapujux rpahana y Cpbuju. IHEBHU LLEHTPU, KOjU NpyrKajy npodecnoHanHy
Hery TOKom ogpeheHor aena AaHa y N0KaHOj 33jeAHULM rOTOBO A3 He NOCToje Yume cy 6pojHU rpahaHu
ocTaB/beHu 6e3 ogroeapajyhe nogpLike, a HUXOB YNaHOBM NopoguLa oHemoryheHun y o6aB/batby Apyrnx
NMOC/MIOBHUX U XMBOTHUX aKTMBHOCTU. Oarosapajyhm cmewTaj y3 UHTEH3UBHY Hery je AOCTynaH Beoma
masniom 6pojy rpahaHa ycnen OCKygHMX KanauuTeTa jaBHUX MHCTUTYLMja WTO ce nocebHoO ofHOCK Ha
nannjaTMBHY Hery 3a Kojy HMje HW yCTaHOB/beH oaroBapajyhu nporpam. HoByaHa AaBarba HamerbeHa
OCTBapuBaky AYyroTpajHe Here ce yrnaBHOM KOpUCTe 3a AONyHY npuxoaa ocoba ca GpyHKLUMOHANHMM
notewkohama ycnesn HWUXOBUX OrpaHUYEHMX CNOCOBHOCTM 3a pag U HeedMKacHe NOAPLUKE Koja je
YCMepeHa Ka cy3bujarby cMpomaluTsa.

dopmynmcahemo jegMHCTBEHY APrKaBHY NOJIUTUKY AyroTpajHe Here Koja he nyTem pa3soja ogrosapajyhux
NOCNOBHMX Npoueca omoryhutM MHTErpucaHy NOAPLUKY peneBaHTHUX cucTeMa WM yTBphHMBakbe npasa
rpahaHa Ha gyroTpajHy Hery. [LocTynHocT ycayra Koje omoryhaBajy Hery y Kyhu cmaTpamo nmnepaTMeom
nogpLiKe, Npe cBera 3aTo LWTO, CAaCBMM pPasym/bMBO, rpahaHu Xene Aa oCTaHy Kopj csoje Kyhe vy
NPUBATHOCTU OKPYXera CBOjUX Hajbnmxkux. Y Tom cmucay hemo adupmucatv Hery Kojy npysajy
CPOOHMLM W NpujaTesbk, NyTem ofrosapajyhe HoBYaHe M cTpyyHe nogpuke. Moactahu hemo passoj
AHEBHUX yCAyra y 3ajeaHnumM M oXpabpuTn KOHTUHYMpPAHe MHOBaLMje ¥y 0BOj 061aCTM Kako bu noapLuky
YUUHUAN ePUKaCHUjOM M ePEKTUBHMOM Ca CTAHOBULLTA Lenor ApywTea. lMprumepe MHOBAaTUBHUX peLleHa
n pobpe npakce Beh nmamo y 06aactu coumjanHe ekoHomuje U paguhemo Ha HUXOBO] MPOMOLMjU U
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Wwupeky no uenoj Cpbuju. JagHe KanaumTeTe y AOMOBMMA 3a CMeLUTaj hemMo YyCMepUTU Ka NpyKakby Here
BULIEr WMHTEH3MUTETA WM yHanpeauhemo opraHM3auunjy OBMX MHCTUTYLMja Ha HauMH Koju omoryhasa
nannjaTMBHO 36pUHbaBatbe Y HajCNOXKEHU]UM OKONHOCTMMA. MperKy oBor Buaa Here hemo AOMNyHUTK
KanaumMTeTMma NPMBATHMX OpPraHmnsaLumja Koje hemo yK/byunuTn y 04pHUBU CUCTEM jaBHOT PUHAHCUPaHLA.
HoBuaHa paBarba Koja Cy HamereHa OCTBapuBaky AyroTpajHe Here hemo pedopmucati Tako Aa
ofpakaBajy CEH3NOUANTET Npema pas3IMYUTOM MHTEH3UTETY Here M nosesahemo mx ca ogrosapajyhum
ycayrama nogpuke. UctospemeHo hemo omoryhmntv ga nporpamu noaplike rpahaHMma ca HUCKUM
npuxoauma omoryhe fa AaBarba HaAMeHEHa AyroTpajHoj He3n byay cBpcucXxoaHo ynoTpebsbeHa. CBecHM
ynmeHuue ga pactyha notpeba 3a gyroTpajHoOM HErom CTBapa NPUTUCAK HA jaBHe pacxone, OAroBOPHO
hemo ce 3anaraTv 3a AyropoyHo MaaHUpakbe U npepacnogeny byyera Koju he BOAUTU Ka OAPMKUBOM
dUHaAHCKpakby OBOr BUAA NOAPLUKE KPO3 pa3maTparbe CBMX onunja, yKbydyjyhn nocebHo ocuryparse u
HameHcKe poHaoBe.

Noap:xahemo nopoauue, a HapounTO Aeuy, Aa U y ycioBMma 6pojHMX M3a30Ba, pU3UKA U KpU3a ca
KOjuMma ce cyouaBajy, AOCTUIHY CBOje MaKCUMaJiHe KanauuTteTe.

Mako nop yTvuajem ApYyWTBEHMX MPOMeEHa Mopoauua Mera cBoje 0bauMKe M monene, OHa OcCTaje
YHUMBEp3a/iHa J/byAcKa 3ajegHunUa M Teme/bHa jeAMHMUA APYLITBA KOja Kao TaKBa 3ac/yKyje nocebHy
nogpwky. MNopen penpoayKTUBHOI, €KOHOMCKOF M COUMjaNHOr KapakTepa, NMopoauyHa mperka Mma
He3aMeHWBY YN0TY Y MCUXONOLLKOj CTabUNHOCTK, BacnMTakby U coumjanmsaumjm, unme obesbehyje ycnose
33 HanpeaaK heHUX YNaHOBA U UCMYHABakbe HANBMAYANHUX NOoTeHUMjana. MehyTum, mHore nopoamue
ce Cyo4aBajy ca HM30M NnoTelwKoha Koje HEPETKO NPepacTy y BULLIECTPYKE cnoKeHe noTpebe. KoHGANKTU
y Nopoanum AoBoAE A0 CMakberba heHe GYHKLMOHANMHOCTHY, a pa3pellaBakbe OBAKBMX CUTyalLMja 3axTeBa
KanmaumTeTe KOoju HbeHW Y1aHOBM YeCcTo He noceayjy. bpojHe cy nopoauue Koje He Mory Aa UcnyHe cBoje
eJsbe 3a NOTOMCTBOM. MaKo je HoBYaHa NOAPLUKA APrKaBe Y OBOM CMUCAY NPUINYHO M343LLUHA, MOKa3ao
ce [a OBaj BMA NOgplIKe He Mokasyje OuTHWje pesynTaTe. LUTasuwe, mnagn ce cyodasajy ca
HeZOoyMMLLAMa KOjU MX CMpevaBajy Aa 3acHyjy nopoguuy. CBe CNOXKEHMjU M33a30BU pPOAMTE/LCTBA CY
NoACTAKHYTU APYLUITBEHOM AMHAMMKOM Ca KOjOM Ce nopoguLe TeWKO Hoce H6e3 goaatHe NoApLKe Koja,
Ha*KanocT, u3ocTaje. HenpectaHo ce noeehaBa 6poj peue Koja He KMBE Yy CBOjUM OMONOLIKMM
nopoamuama, a peakumja ApKaBe je CBefeHa Ha CyoyaBarbe ca nocsieguvuama y suay 36purbasakba.
MoapLiKa Aeum Koja NoKasyjy ApYLITBEHO HENPUXBAT/bMBO NOHALIAMKE U HUXOBUM POAUTE/BUMA FOTOBO
[a He MOoCToju MaKo cy nocneguue OBaKBUX OKOJIHOCTM MpPEno3HaTt/bMee Yy jaBHOCTU. Hapouuto cy
OCET/bMBE MOPOAMLE YMja [ela MMajy CMeTHe Yy pPasBojy LWTO WM3UCKYje HWUXOBO 6e3pesepBHO
nocsehumBarse, a TUMe M PU3NK OZ yNacKa y BULLIECTPyKe noTpebe Koje je roToBo Hemoryhe ncnyHuTn 6es
AoAaTHe noapuike.

Bepyjemo ga apkaea He 61 Tpebano Aa ce mella y NOPOANYHE OAHOCE BULLE HEro LUTO je TO HEONXOAHO
pagu npyKarba NoAPLIKE Yy Cyo4yaBakby Ca M33a30BMMA KOjU CNpeyaBajy HeHe Y1aHOoBe Aa MaKCMMAJTHO
WCKOPMCTE COMNCTBEHE KanauuTeTe. Pasymemo ga ce YaaHOBM Nopoauue, a HapoumTo Aeua, passujajy y
MHOTMM Pas/IMuUTUM OKpY)KerMma - ctora hemo passuTu cneunduyHe nonntnke objeanmbyjyhm cee
KanaumTeTe M MOCTYMNKe KOoju MOry Aa AONpUHecy ageksaTHOj nogapwum. NMocebHo hemo aa Harnacumo
NoAPLIKY MJag1MMa NPy CyouyaBakby Ca M3a30BMMA KOjU UX CipeyaBajy Aa 3acHyjy nopoauuy. Cteopuhemo
paBHOMPaBaH MexaHn3am GUHaAHCUjCKe CUTYPHOCTU Koju he umaTtun y Buay npodecnoHanHy abupmaumjy,
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HapPOUMTO XKEHa, N CBe U3ParKeHMjy TeXHY MyLUKapaua ga OCTBape 3Ha4ajHUjy yiory y ograjary Aeue.
Mpowwunpuhemo ¢oKyc nonMTMKa noacTuuama paharba ca MCK/bYYMBO (UHAHCUjCKOr MoAena Ha
CBeOOYXBATHUjM NPUCTYN ONWTE APYWTBEHE CUTYPHOCTM U ypeherba Kojum ce cTBapa HaaroHaknoH
ambujeHT 3a poanTesbcTBo. PazBuhemo WMPOKO AOCTYMHY CaBETOAABHY M eAyKaTUBHY Mpexy Koja he
nomohu nopoamuama ga npesasmhy KOHPAMKTHE CUTyaLmje M yHanpeae CBOje KanauumTeTe 3a ONTUManaH
pa3Boj. HapounTto hemo yHanpeauTh cepsurce Koju he ctajaT Ha ycy3m nopoamuama Koje umajy notpeby
33 MHTEH3MBHMjoM noaplwkom. Osae nocebHO MMamo y BUAY MOPOAMLIE Ca HUCKMM NpUXoaMma u
nopoauue 4mja geua uUmajy cmeTe y pas3Bojy. M3a30BM ca Kojuma ce cyodaBajy oBe nopoauue ce
HenpecTtaHo yBehaBajy n Hagorpahyjy y cnupany Kojy hemo npekuHytn oarosapajyhom ¢puHaHcnjckom
curypHowhy M KBaAUTETHUMM ycCayrama MOApLIKE Koje Mopajy ga byay TepuTopujanHo AOCTynHe.
Jocapawme ocnarbarbe Ha cmellTaj geue 6e3 poaMTesbCKOr CTapakba Y XpaHUTes/bCKe nopoauue je
[OCTUINIO MAKCUMYM CBOjUX MoryhHOCTU y3 BeoMa ynutHe edekTe. Ctora he ce nonmTmke Koje hemo aa
CNpPoOBOAMMO Mpe CBera 0C/NaraTh Ha NPEBEHTMBHO AE10Bakbe N OCHAXKMBakbe NopoamLLa 3a af4eKBaTHY
poguTesbeky ynory. Aupmaumja oarosapajyhumx ycayra n uHTerpaumja paga o6pasoBHUX, COLMjaNHUX U
NPaBOCYAHUX CNY»KOM je Hala AyKHOCT KaKo 61 CMO NOMOTN AeLM Koja Cy CBOjMM NOHALLAHEM Yyrpo3unna
cebe n cBOje OKpyKeHe.

Crsopuhemo ducKanHo oKkpyxere Koje omoryhasa coumjanHy CUrypHOCT, APYLUTBEHY YK/bYUEHOCT U
M3BECHOCT noAapLuKke cBMM rpahaHuma Cpbuje Koju He mory Aa AOCTUrHY ONTUMAJIHE }KUBOTHE yC/oBe
6e3 nogpLiKe apywrTsa.

CoumjanHa curypHocTt rpahaHa je TEKOBMHa CaBpeMeHe UMBWAM3aUMje Koja je MmnepatuB passoja
ApywTsa. Ca Apyre cTpaHe, CMCTeM COLMjaIHE 3aLUTUTE KOju NpeBa3nnasm ekoHOMCKy moh ap»ase Beoma
6p30 npenasun y concteseHy Herauumjy. OrpaHuyerba Koja NpoOMCTMYY M3 CMOPOr eKOHOMCKOr pasBoja
CBaKaKO yTUYy Ha 06MM CUFYPHOCTM, aNn He MOPaAjy HYXKHO Aa CTBApajy HEM3BECHOCT. AKTYe/IHU CUCTEMMU
CouMjasHE CUTYPHOCTWU, KaKO Ha LLEHTPa/IHOM TAaKO M HA JIOKAJIHOM HWBOY CYy M3PasUTO MOAJNIOMKHMU
KPaTKOPOUYHUM NOSIMTUKAMA U HEPETKO OCKYAHUM NPOPEeCMOHANHMM KanaumMTeTuma AOHOCMOoLA O4/1YKa.
Buweroamwma nNOMUTMKA CMakbera pacxofda Ha ywTpb HajparbMBUjUX KaTeropuja je nogurna
HEeN3BECHOCT Ha HWMBO KOjM ONCTPyMpa AasbM APYLITBEHM Pa3Boj. PauuoHanusaumja 3anowsbaBakba Y
jaBHOM CeKTopy Koja je npe cBera onTepeTuna cnyxbe Koje 0b6aB/bajy K/bydHe ApYLUTBEHE AENaTHOCTH je
Yy HEKMM cnyyajeBMMA obecmucimna wuxoB pad. OnpasaaHa notpeba 3a AeLeHTpasn3aumjom HeKux
byHKUMja je 3noynoTpebsbeHa paam npebaumBarba 04rOBOPHOCTM Ca LLEHTPASIHOT Ha JIOKaAHU HMBO be3
oArosapajyhux mexaHnsama nogpLike y UMnAemMeHTaumju.

CBECHM O4rOBOPHOCTM 3a €KOHOMCKM Pas3BOj APYWTBA WM TEXWMHE jaBHUX pacxoda Koju ontepehyjy
npuepeay, ca jeaHe cTpaHe, u noTtpebe rpahaHa 3a curypHowhy M wm3BecHowhy npu AoCTU3aHY
ONTUMasHOT pa3Boja ca Apyre cTpaHe, passujahemo epukacHa dUCKanHa pellera y NpaBLy CMakbera
oBe TeH3nje. Popmupahemo HaLuMoHanHe u noKkanHe GpoHAoBe Koju he omoryhut nsBecHocT coumjanHe
curypHoctm u noactahm hemo nokanHe BAacTM Aa yapyskMBarbem KanauuTeTa yeehajy noctojehe
pesynTate. NMocebHUM nporpammma hemo 3aWTUTU KMBOTHM CTAHZAAPA CTAapUjuUX U OHUX rpahaHa Koju
ycnen GyHKLMOHaNHMUX OrpaHnyeba He MOry Aa oCcTBape npuxode. Hawa noantuka coumjanHe 3awturte
he o06e3beguTM HeomeTaH paj K/byYHWUX COLMjaNHWUX CAYXKOWM y CKnagdy ca yHanpeg NocCTaB/beHUM
cTaHAapAavma Koju he ogpakasat ogarosapajyhu KBaauTeT Ha Unjy M3BecHOCT rpahaHu mMory Aa padyHajy.

38



9. AKTUBHA NOJZIUTUKA 3AMNOLLU/bABAHA

KBanurtet »umBoTta y Cpbuju je Ha HUCKOM HUBOY - MHAEKC /byAcKor passoja (Human Development Index -
HDI) roBopu Aa Halla 3eM/ba TPEHYTHO 3ay3uma 63. mecTto Ha cBeTy. [laHac y Cpbuju cBaku 14. CTaHOBHUK
Hema cpeAcTaBa Aa 33a/0B0/bM OCHOBHE KMBOTHe NOTpebe, a CBAKM YETBPTM CTAHOBHUK KUBU Y PUIUKY
Aa he noctatn cMpomallaH. KUBOT y MaTepujalHOM CMPOMALLTBY Y3POKYyje W iolnje Ucxone y CBUM
AMMEH3MjaMa counjasiHe YK/by4eHOCTM — 06pa3oBatby, 34PaBCTBY, TPXKULWTY paga uta. 3aTo je noTpebHo
4a npeay3nMmamo mepe 3a CMakbMBakbe CTeneHa HejegHaKoCTU, He CaMO MepeHo NpUXoauma, no yemy
Cpbuja 3ay3mma neto mecto y EBponu, Beh un waHcama 3a ycnex y apywTtsy. Hapoumto 6m oBaj npuctyn
NMO3UTMBHO YTULAO Ha Makbe pa3BUjeHe pernoHe, jep je ctona pu3mMKa Of, CUPOMALLTBA Y PYPaASTHUM
nogpydjuma y Cpbuju gsoctpyko Beha y ofHOCy Ha OHy y rpagckum. [aHac Buwe opf MNojoBMHE
CTaHOBHMKa Cpbuje n3jaBsbyje Aa je cybjeKTUBHO CMPOMALLIHO, Tj. MPEMA COMNCTBEHO] NPOLLEHM cMaTpa Aa
TELIKO cacTaB/ba Kpaj C Kpajem.

Cpbuja je 3emsba penaTUBHO HUCKOT }KMBOTHOT CTaHZapAa M CNopor eKoHOMCKor pacta. MepeH BM-om
Nno rnaBu CTAaHOBHMKA Y jeMHULAMa jeaHaKe KynoBHe Mohu, *KUBOTHM cTaHgapa y Cpbuju goctmke Tek
40% eBpPOMCKOTr NpoceKa, 04HOCHO Makbe o4 60% npoceKka HOBUX AprKaBa YnaHunua. 3anocneHocty Cpbujm
je penaTmBHO HUCKA — TeK 65% CcTaHOBHULWWITBA Yy CTapocHOj rpynu og, 20 o4 64 roguHe je 3anocieHo, 40K
€BPONCKN npocek usHocn 73%. AybuHy oBor npobnema Hajbos/be OCAMKaBa YMHbEHMLIA Aa NMPOCEYHY
NoTPOLUAYKy Kopny y NPOCEKy MOry ga npuywTte camo gomahuHcTea ns beorpaackor pervoHa. Apyrum
peymma, 3anocneHoct y Cpbuju je HAUCKA U BEIMKUM [Ee/IOM HEeyK/oM/bMBa Yy npuxsaheHy aepuHnumjy
JocTojaHcTBeHor paga. MehyHapoaHa opraHusaumja paga (MOP) gocTtojaHcTBeHOM 3anocseHouwhy
CcMaTpa OHy Koja noApasymeBa NpoAyKTMBaH paj n omoryhasa npucTojHy 3apagy, 6e3begHOCT Ha pagHoOM
MECTY W1 COLMjanHy 3aliTuTy, 60sbe M3rneae 3a IMYHU KMUBOT, Pa3Boj U cnoboay Aa ce /byan opraHu3yjy u
oanyuyjy, 6e3 o63upa Ha non.

Mpob6nem He3anocneHocTH

TpXUIWHA €eKOHOMWja HUKOME He rapaHTyje [OXMBOTHM MOCao W naaTy, CBM Mmopamo Ja ce
npunarohaBamo KpeTarbMMa Ha TPXKULWTY paga. 3BaHMYHA CTaTUCTMKa y Cpbuju BULLE NPUKPMBA HETO LITO
pPa3oTKpMBA KOMMJIEKCHOCT npobnema HesanocneHoctn. KoHdysMja M KOHTPagMKTOPHOCTU Y
carnegaBarby HE3aMNOCNEHOCTU MOTY Ce MOjaCHUTU aKo ce y3me y 063Mp T3B. CKPMBEHA HE3aMnoCNeHOCT,
Koja nopepn, deHoMeHa AyropoyHe He3anocAeHOCTU, AOMUHAHTHO KapaKTepuLle CTakbe Y Halloj 3em/bu. Y
HAapPOUYMTO TELLKOM MOJIOXKajy CYy CBaKaKO OHM ca (Haj)HMKMM KBanubuKaLMjama, OHM KOjU XMBE BaH
BE/IMKUX rpagoBa UM OHU KOju CYy CTapuju.

JdeduHuumje (He)sanocneHocT cy NPUAMYHO pacTer/bMBe — CTATUCTMKA Y HAWOj 3eM/bl nog
He3anocneHMMa CMaTPa CaMo OHE KOjW Cy aKTUBHO TPa*KMAM NOCA0 Y NPETXOAHUX Mecel, AaHa, 40K OHU
KOju He Tparke Mocao, jep cy obecxpabpeHu, CTaTUCTMKA He y3uma y o63up. Ca gpyre cTpaHe, nog
3anocneHMma ce CMaTpajy M OHM KOju Cy TOKOM NpeTxogHe Heaesbe paaunn bapem jeaaH caT 3a HeKu
npuxog, (yrbyuyjyhu u y Hatypu), anm n HennaheHn NMOPOSUYHM PASHULM, LWITO YeCcTo oAyAapa of,
CTaHAapAHOr pasymeBakba 3anoc/ieHocTu. Huje ytewHo pehu ga gomaha ctaTUcTMKa camo npatu
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mehyHapogHy meTtogonorvjy. [lok ce 3BaHUYHULM XBajse Aa je He3anoc/NeHOCT NPenoaoB/bEHA TOKOM
npeTxogHe JeueHuje, aHaAUTMYapM Kaxy fJa je TO nocneguua BeNMKOr Tasaca uce/baBaka Y
WHOCTPAHCTBO, HAapPO4YMTO MJIaMX, YAME Ce He3anoC/IeHOCT BewTaykm cmamyje. [logaTtHu pasnor je u
CMarbere KOHTUHIeHTa pajHe cHare, 36or HUCKe ctone gepTuanTeTa, Tako Aa Cy HOBe reHepauuje Koje
ynase Ha TPXKULWTe paga MmanobpojHuje oa cTapujux reHepaumja Koje ognase y neHsujy.

MoTnyHO je Apyraunje cTakbe Ha TPMKMLWTY paga Kaga ce y o63up y3me M T3B. CybjeKTMBHA Mepa
He3anocneHocTHn, Koja obyxBaTa CBe /byae Koju camum cebe onucyjy Kao HesanocneHe. To cy He Camo OHM
KOjM Hemajy nocao a/in ra akTMBHO He Tpaxe TOKOM 4 Hegesbe, Beh U OHM M3 Apyrux KaTeropuja Koje
3BaHMYHA CTAaTUCTUKA CMaTpa UIN HeaKTUBHMMa WU 3aMNoC/ieHUMa: HennaheHwu I'IOM3)KthI YnaHOBU
AomahMHCTaBa, OHM KOjU He Mory Aa page 360r IMYHOr 34paBCTBEHOT CTakba UM ce BpUHY O Aeum unm
CTapujuma, pafHO aKTMBHM ca Manum 6poj pagHMX 4YacoBa y HeAes/bM, OHWM KOjU pafe camo Ha
NPMBPEMEHMM WU MOBPEMEHMM NOCTOBMMA U HUCY Y CTAaJIHOM PagHOM OAHOCY, UM NEH3UOHEPU KOju
’ene aa Hactase ca pagoMm. MNpema 3BaHMYHUM NoJaumMma AHKETe 0 pagHoj CHasu, He3anoc/eHnma cebe
cmaTpa ckopo 900 xusbaga sbyam y Cpbujn, wTo je 2,5 nyTa BMLIE HETO WTO ce 3BaHMYHO TBpAK. OBU Ham
nogaum roope ga je y Cpbuju noTpebHO KpenpaTu WaHCe 3a jolw Nonaa MUANOHA HOBUX KBAJIMTETHUX
pagHux mecTa 3a KBasiMmpuKoBaHe pagHuKe, ga 6u ce oaroBopuao Ha notpebe 3a nocsiom ykynHor 6poja
HEe3anoCNeHNX Jbyaum.

CmaTpamo ga umab Cpbuje 3a oBy AeueHujy He 6m Tpebano ga byae dopmyancaH Kao AOCTU3akE
oapeheHe ctone (NyHe) 3anocneHocTH, jep he ce 3a To Beh No6pUHYTU HeraTUBHU AemorpadCKU TPEHA0BM
—y Cpbujn ymmpe oko 35 xusbaga /byam BULIE Hero wTo ce poau, Cpbujy roamwme Hanycty Buwe og, 10
XW/baga J/byAW, MAxoM pagHor yspacta. Pe3yntaTv ynpaBo CnpoBeAeHOr mnonuca ctaHoBHMWTBA he
BEPOBATHO NOTBPANTM OBE TPEHA0BE. YMECTO Tora, MM CMaTpamo Aa Ln/b Tpeba popmyamncaTv Kao ctony
nyHe AOCTOjaHCTBEHE M NPOAYKTUBHE 3aNOCNEHOCTU NMPU jefHAaKMM YCNOBMMA 3a CBE Y1AHOBE ApYLUTBA.
3a TaKo HewTo buhe HeonxoaHe NONTMKE Koje Kpo3 0byKe M noactuuaje Boae nosehary KBasuTeTa
JbYZCKOT KanuTasa Kako He3anoCaeHnX U HEAKTUBHMUX LA, TaKO U nocTojehnx 3anocieHmx.

Mogap:kaBarbe U CTBapare NPOAYKTUBHE U JOCTOjaHCTBEHE 3aN0C/IEHOCTU MOTNOMOI/10 61 M OCTBAapMBatbe
MHOIMX APYrUX LM/bEeBA OAPMKMUBOT pa3Boja 3a Cpbujy, N A0 Kpaja 0Be AeLeHMnje CYLUTUHCKM b1 3HaunIo
OCTBApMBatb€ BMCOKUX CTOMA pPacTa M NpubauKaBare KMBOTHOM CTaHAApAy AaHalwe Mosbcke mam
CnoBauke. Takohe, namehy ekoHoMcKor pacTta (04HOCHO pacTa MPOAYKTMBHE 3anOC/NEeHOCTM) MOCTOju
MexaHM3aM NoBpaTHEe Crpere ca CBMM aKTMBHOCTMMA Koje ce dMHaAHCUpPajy M3 jaBHUX npuxogda. Apyrum
peyMma, OBaKaB TMM pacTa 3axTeBa, aiM U obe3behyje KBanuTeTHWje ob6pasoBarbe, 34PABCTBO,
WMHPPACTPYKTYPY M OCTane jaBHe ycayre.

[a 61 ekoHOMCKM pacT 6o edpuKacaH nek 3a cMpomaluTBo, Npeaycnos je aa byae npaheH oarosapajyhum
NOJIMTMKAMa 3aMoLL/baBakba. 3aZaTak NoIMTUKE 3aMoLl/baBakba 3a KOjy Ce 3anaXKeMo je A3 MOMOrHemo
OHMMa KOju Ce He MOTy TaKo NaKo cHahu camu, UauM Koju cy M3HeHada octanm 6e3 nocna, ca NooAMaKANM
pPagHUM CTaXKOM, KOju joLl yBEK HEMAjy [OBOJ/bHO PAZHOr CTaxKa 3a neHsujy. [lprKaBa CBe BULLE yNaxKe y
Mepe 3anol/baBakba, anu je To noeehare jow yBek HegoBo/bHO. CMaTpamo Aa je Aobpo aa je Hosal,
HaMeHr€eH 33 aKTMBHE Mepe 3anoll/baBatba Yr/1IaBHOM HamerbeH 3a CybBeHLMje NPUBATHOM CEKTopy —
nocnogasumMma Koju 36or aeduumta seankor 6poja pasnnumTux npoduna Kagposa Kesne ga obyue
pagHuKe.
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Moctojehe Mepe aKTMBHE NOJIMTMKE 3aMOLW/baBabba MOKYLIaBajy Aa KOMOWHYjy TpauuuuoHanHe u
caBpemMeHe MmeToge 06yKe 3a aKTUBHO Tpaxere nocia n obyKe 3a TpXKULWTE pasa Koje 0byxBaTajy LWMPOK
cnektTap obyKa 3a CTMUAte HOBWMX BeWTMHA W 3Haka. HesanocneHuma ce omoryhaBa cTuuarbe
NPAKTUYHUX 3HaHa U CTPYYHA NPAKCy, MOAEN NPUMNPABHULLITBA je HAMEHEH 33 HE3aMNOC/IEHE Ca CPeaHbUM
M BUCOKOM obpasoBatbem, a npeasuheHn cy M TpeHWH3M camoeduKacHocTn, obyke 3a pasBoj
npeay3eTHULLTA M NOKPeTara concTBeHor noca. Lnpom Cpbuje ce opraHusyjy n cajmoBu 3anoll/baBatba
rae Hesarnoc/eHW Uumajy AUPEeKTaH KOHTAKT ca noTeHuujasHum nocaogasumma. [obpo je wto
HaunoHanHa cnyxkba 3a 3anowsbaBake (HC3) opraHmayje 1 T3B. KyboBe 3a Tpakere Nocna y nojeguHum
rpagosMma M onwTtmHama y Cpbuju rge ce HesanocneHn obyyaBajy ga M3rpaZe CamMoCho3Hajy U
camoroysfate y npefcTas/batby CBOr PAagHOr MCKYCTBA M KanauuTeTa, M WTO cy MM omoryheHe u
pagnoHuLe 3a NpeBnajaBatkbe CTpeca ycnes rybuTtka nocna.

JaBHM pagoBK OCTajy KOHCTAHTHA Mepa akTMBHE NOJIMTUKE 3anoLL/baBakba, NOrOTOBO Y TOKY /1eTa Kada cy
0B6VMMHM CE30HCKM NOCNOBM U Kaza je noBehaHa Tpaxma y obiactu nosbonpuspese, rpaheBMHapCTBa,
YrocTuTes/bCTBa, TYpU3mMa M TProBuHe, U TaZa 3BaHMYHA CTAaTUCTUKA Benexun aa ce H6poj HesanocneHux
CMarbyje (3a rotoBo 20% y 04HOCY Ha UCTU NepUoA NPeTXoaHe roanHe). Minak, To je npMBpemeHa mepa,
KOja He peluasa AyropovHu npobaem HeszanocneHocTH.

Mpobnem je wto je y CpbMju NOTNYHO HETPAHCNAPEHTaH “paa Ha upHO” - HedopmanHu, cnabo naaheHn u
HecurypaH pag Koju ce oaguja y 30HM “cuBe ekoHomuje”. Mpouewyje ce Aa je HedopmanHu pajg,
NPUMapPHX M3BOP 3apaje 3a BuLle 0f Nosa MUAMOHA sbyan y Cpbuju, n ga npeosnahyje y pypanHum m
HepasBUjeHNjUM Noapyyjuma, Aok je oko 200 xnbaga HedopmaHO 3aN0CNEHMX BaH NO/bONPUBPESE.

CmaTtpamo ga 6u npuoputeT Tpebano aa byae ycmepeH Ha obpasoBatbe U AOKBanubUKaUMjy 3a mnage
00 30 rogmHa y okBMpy nporpama nonyT,,lMpee waHce” Koju je nokpeHyT 2009. roanHe, a Koju je akTyesiHa
Bnapa npevmeHoBana y nporpam ,Moja npBa nnaTta“, maga je pey o rotoBo MAEHTUYHOM Nporpamy
3anolws/baBakba HamereHOM 3a ocrnocobsbaBarbe OoKO 10 xus/bafa Mnagux oyau 3a NPUNPaABHUYKK,
CcamocCTanaH pag Ha KOHKPETHUM MOC/N0BMMA, HaKOH 0BYKe M CTMLLaHa HOBUX 3Hakba U BeWTHHA. Mnate n
ponpuHoce ucnnahyje gpxasa - HayumoHanHa cnykba 3a 3anowsbaBare, a NoCA04aBUM Y NPUBATHOM
cekTopy nnahajy camo nopese. MNpobaem je WTO ce meceyHa HaAOKHaAa 33 PafHWN aHraXKMaH mnagux y
OKBMpPY OBa ABa Nporpama Huje memana sBeh age AeueHuje M WTo No UCTEeKY Nepruoaa NpuUnpaBHULITBA
oA, roAMHa AaHa, nocnojasal, Hema obaBe3y Aa 3anocan - 3afPXKW NpuUNpaBHUKA. Tako npobnem
HesanocneHocTM mnaamx sbyam y Cpbuju octaje gyropoyaH npobsiem, n 3aTo cmaTpamo aa 6u y cnekrap
Mepa aKTUBHe NONTMKe 3anoL/baBakba Tpebasno ga yBegemMo M HOBE Mepe Koje ce yCreLwHo cnpoBoge Y
Hajpa3BUjeHNjUM eBPOMNCKMM gprKaBama.

O6pa3oBHM Bayuepu 3a He3anocneHe

CmaTtpamo ga jedHOKpaTHa, O4HOCHO KpaTKOTpajHe HOBYaHe AoTaumje He3anoc/JeHWMa, a MoroToBo
MAaAUM JbyAMMaA Y CKAaZy Ca MOMY/JMCTUMKOM MaHUMy/IaTUBHOM KamMMakwOM BAACTW, jeiHOKpPaTHOM
pacnogenom 20, 30, 50, 60, a makcumanHo 100 eBpa cy norpeliHa, M3y3eTHO LITETHAa MNOAUTMYKA
3noynTpeba jaBHMX GOHAOBA Of CTPaHe BAACTU. 3aTo cmaTpamo aa bu Tpebano ga npMmMeHUMo meToae
Koje cy cnpoBefieHe Yy Hajpa3BUjeHUjMM eKOHOMMjamMa CBETa Y aKTMBHOj NoauTULM obpasoBara pajaHe
CHare y uu/by npunarohasarba TPEHAOBUMA M 3aXTEBMMA TPXKULLUTA paga y 21. Beky.
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KoHKpeTHO, Npeaniaskemo Aa ce Yy OKBMP aKTUBHUX Mepa 3anoll/baBakba YK/bYUn, afantupa U NpUMeHN 1
HeMauyku mogen aoaene T3B. 06pasoBHMX Bayyepa (Bildungsgutschein) koje Hemauka AreHumja 3a pag,
(Agentur fiir Arbeit), Koja uma ynory Kao 1 Hawa HauumoHanHa cnykba 3a 3anowsbaBambe, goAesbyje
He3anoc/eHMMa Koju HacToje Aa ce AoAaTHO 0bpasyjy n obyde ga 6u 6GMAN KOHKYPEHTHUjU Yy NOTPa3m 3a
nocsiom.

YKpaTKo, oBaj mogen aogene obpasoBHMX Bayyepa noapasymesa cnegehe: omoryhaBa Hesanoc/seHom
anuy aa oobuje 6ecnaaTHU Kypc obyke o, cTpaHe cepTnudMKoBaHe 06pa3oBHe MHCTUTYUMje, byayhu aa je
K/bYYHO Oa Ce Hayye HOBa 3Haba M BewTuMHe Aa bu ce aobuwo pobpo naaheH nocao. Tako cy oBu
06pa3oBHM Bay4yepm He CamMo KapTa 3a yN1a3akK Ha TPXKULWTE pasa, 04HOCHO Aobujarbe nocna, Hero U HauymH
Aa nojeAnHal, akTUBHO yyecTByje y M3bopy M Hagorpaarun CBOjUX NPodecroHasHUX BELWTUHA M TaKo
npeysnma o4roBopHOCT 3a cBojy byayhy npodecnoHanHy - pagHy Kapujepy. Y Hemaukoj je npeaycnos 3a
Aobujarbe oBe BpcTe Bayyepa Aa Cy KaHAUAATU NPETXOAHO MPOLL/IM HEKAKBY NPodecnuoHasiHy 0byKy nam
Aa cy 6unun 3anocneHn 1 NpMmanu NaaTty y nepuoay o Tpy roanHe. Y HalMm ycioBMMa OBaj nepuog, 6u
morao fa byae pefyKoBaH Ha jegHy 40 ABe roauHe.

MpMmerbeHO Ha Halwe ycioBe, TO 6M 3HaumMno ga 6u oa HauwoHanHe ciaykbe 3a 3anolwsbaBakbe
HesanocneHn gobujann ob6pasoBHM Bayyep Y M3HOCY KOjM MOKpMBA TPOLUKOBE 06Pa3OBHOr Kypca Koju
KaHAMAaT cam u3abupe y3 ob6aBe3Hy KOHCY/ATaumjy ca CTpydHMMm capagHmumma HC3 Koju cy UCKYCHU Y
KapujepHOM yCcMmepaBahby.

Buna 61 ycTaHOB/bEHA ABa OCHOBHA KpUTepujyma 3a goaeny obpasosHoOr Bayyepa: Baydep je npeasuheH
3a He3anoc/eHe KOju aKTUBHO TPaye Nocao, a/in 1 3a OHE KOju Cy 3anoc/ieHun, anm je ussecHo aa he yckopo
octati 6e3 nocna (TeXHO/OWKN Cy BULWIAK UM CeAy MacOBHO OTMyLUTake pagHuKa ¢ nocsia). Tako 6u
06yxBaT 0OBE Mepe aKTMBHOT 3anoll/baBatba MMao NPEeBEHTUBHY QYHKLM]Y.

O6pa3oBHKU BayyYepn 6K ce n3gasanam Ha poK o4 TpM mecela, nocne Kora bu npecTtajanu a Barke, a OHU
KOju cy ra 4obuam, a NOTOM CaMOBOJbHO MPEKMHYAN UM O4YCTanu o4 0byKe 61 mopanu Aa ra Bpate Uau
03 HaZoKHaae BpegHocT Baydyepa HC3. YKoamKo ycnewHo 3aBpLle Kypc, Tj. 06yKy, He3anocseHn Hemajy
obasesy aa Bpahajy HC3 n3Hoc obpasoBHOr Bayyepa, HUTM MM 3a BpeMe 0byKe npecTajy HakHage 3a
He3anoCcAeHoCT.

HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBarbe 6M dopmupana M yuMHWMAA jaBHO [OCTYNHOM OHAMHE
€/IeKTPOHCKY H6a3y noAaTaka o CBMM KypCeBMMA KOju Cy AOCTYMHU NPEKO cucTema 06pa3oBHMX Bayyepa (Y
Hemaukoj je TpeHyTHO gocTynHo oko 400 xu/bafa KypceBa npeko BebcajTa AreHuuje 3a pag), Koju mory
[a Bapupajy y LUMPOKOM CMEKTPY: 04, KypceBa CTPaHMX je3nKa, MapKeTMHra, MeHalLMeHTa, KhUIroBOACTBA,
OV13ajHa, na oo HajcaBpemeHnjux UT Kypcesa.

HaumoHanHa cny»xba 3a 3anolw/baBatbe 61 caumHmaa ANCTY JOCTYNHUX 06Pa30BHMX NPOrpama 1 Kypcesa
obyKe Koje 61 npyxKane cepTUPUKoOBaHe 06Pa30BHE UHCTUTYLMje — NPBEHCTBEHO CTPYKOBHE LWKOJE, a
CBaKM o TUX KypceBa 61 MMao jeAMHCTBEHU MAEHTUDMKALMOHU Bpoj — Windpy KBanuduKaumje Koju bu y
cnyyajy Cpbuje 6uo y cknagy ca HaumoHanHum okeBupom Keanudukaumja (HOKC), Koju obyxeaTta cse
HMBOE M BPCTe KBannduKalmje y OKBUPY CUCTEMA 3a pa3BpcTaBakbe KBanndpukauuja (KNACHOKC) koju je
ycknaheH ca MehyHapogHom cTaHAapAom Knacudukaumjom obpasosarba. Tako 61 U y 0Boj obnactu y
Cpbujn 61o cnpoBeneH KOHLLENT NAaMeETHe CneLmjanmsaumje, o4HOCHO YCNOCTaB/beH ANPEKTAH O4HOC Ha
penaumju HesanocseHu - 06pa3oBHe YCTaHOBE - APrKaBHa areHumMja, a KOHCEKBEHTHO 04, 0BOT npoLieca bu
6eHedUT MManu 1 NOCNoLaBLM.
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10. NEH3UOHU CUCTEM

Hawu neH3MoHepu cy OoCMpOMaALLEHM A0 HMBOA er3uCTeHUMjaHe YrPOXKEHOCTU U AUCKPUMMUHaUuje.
Pexxum CHC um je oTeo geo cTreueHMX NeH3MOHa NpaBa, MPaKTUYHO MX OMN/baykao, a 3aTUM UM npej,
n3bope Bpaha camo Aeo oTeTUX NeH3nja, anun Kao jeaHoKpaTHy nomoh. Mpe 6110 KakBe KOHUEeNnTyanHe
pedopme NeH3MOHOT CUCTeMa HEOMXOAHO je Aa ce UCNPaBKX Henpasaa U NEH3MOHEPUMA XUTHO BPATU OHO
WwTo Mm npunaga. 3ato ce Mokpet CPLE 3ana)ke 3a Bpahatbe OTeTUX NeH3Wja MeH3MOHepMMa WAU
YJ1aHOBMMA HUXOBUX NOPOAMLA.

HeonxogHa Ham je pedopma MeH3MOHOr cuctema Kojom 6u 6una obesbeheHa curypHocT caga
3anocneHunx, Koju ynnahyjy gonpmHoce Penybanukom ¢oHAy 3a NEH3UjCKO M MHBAANACKO OCUTYpakbe
(MNO), aa he ocTBapUTM NEH3Mjy AOBO/bHY 3a AOCTOjaHCTBEHY CTAPOCT Ha OCHOBY ynaaheHUxX gonpuHoca.
MeH3njckum cuctemom Cpbuje je obyxsaheHo oko 1.640.000 neHsmoHepa n oko 2.700.000 cTanHo u
3anocAeHMX Ha NMPUBPEMEHMM U MOBPEMEHMM MOC/IOBMMA, @ HEFOB rOAuLLbK ByLIEeT U3HOCK NpeKo 7
MUnnjapam espa.

OcHOoBHa Mucuja pedopme NeH3MOHOr Mporpama je ga ce noseha nosby/baHo noseperse rpahaHa -
OCUIypaHMKa Yy NeH3NjCKM cucTem n 6poj oHUX Koju camum ynaahyjy nnm 3axtesajy og nocaogasLa ga um
ce ynnahyjy 4onpuHOCK Ha CTBAPHY NAaTy Kao OCHOBULY YnMMe H6u ce goaatHo yeehanu npmuxoaun ®oHaa
nno.

Hekun og Kopaka y pepopmm NeH3MOoHOTr cCUCTEMA, 3a Kojy ce Haw lNoKpeT 3anaxke obyxsaTajy cneaehe:

1) Npunukom apeduHucarba byLieTa HEONXOAHO je PasMOTPUTU CTeneH peayKuuje 3anocieHuX y
OKBUPY jaBHe ynpaBe W npeycmeputn byuyeTcko onTtepehere Ka byLeTckom pactepehetby,
NpUANKOM Yera 6u ce, ycnes, paunoHanusaumje, oapeheHn aeo npeTxogHMX U3gaTtaka 3a naarte y
jaBHOM CeKTopy NpeycMepuo y neHsuje.

2) Mpunnkom peduHMcarba KanuTanHor byuerta, notpebHo je jacHO AeduHMCATM NpoueHaT of,
¢duHaHcuparba Koju he ce n3aBojuTM 3a neH3MoHepe. Takohe, AedpuHMCATM TaKBa M3ABajatba Y
OKBMPY COLMjanHOr acrnekTa CBETCKU AeduHucaHor oksupa ESG (Environment, Social, Governance).
Haga/be je HEONXOAHO Pa3MOTPUTM Mporpam Koju he [03BOAUTM aKTUBHMM MEH3MOHepuMma Aa
[ofaTHo 3apahyjy nopez anoumpaHux neHsumja. To 6u y npakcy 3Haumno geduHucake NocnoBa Nog,
CNOH30PCTBOM B/lafle Koju 3axTeBajy ckpaheHo “part-time” pagHo Bpeme, WTO 61 NOCTUTNO yWwTEeay
3a byyeT ca jeAHe cTpaHe, a Jo4aTaK NpUMarbMMa Kaga je pey O aKTMBHUM MeH3MOoHEepMMa Koju
MMajy BUTANHY CMOCOBHOCT M Ke/by 3a AOAATHUM PagomM W 3apagom, Te 61 moran ga page
oapeheHn bpoj catn oa Kyhe Kopuctehu TenedoH nam Komnjyrep.

3) NpuavKom u3page cTyauje WM3BOLA/BUBOCTM, NOTPEOHO je aHanM3MpaTW NOoTeHUMjasHy nogeny
NeH3MjcKor cuctema Ha Tpu cTyba Kako 6u ce obesbeguna puMHAHCUjCKA CUIYPHOCT 3a Jbyde Y
CTapOoCTU, MPUINKOM UHBAANAUTETA M Y CIyYajeBMMa CMPTU. TaKas NeH3njCKK cuctem no ctybosrma
61 ce 3aCHOBAO Ha MHTepaKLuju U3mehy AprKaBHOT ocurparba CPesCcTaBa 3a KUMBOT Yy CTapom 406y,
NeH3MOHOr OCUrypakba 3anoc/eHKa Koje noapasymeBa OArOBOPHOCT NOCNOAABLA Ca MOPECKUM
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ONaKWmMLUama n Kao Tpehu cTyb npmMBaTHOr NEH3NjCKOT OCMIyparba ca MOPecKMMm onakwmuama. MNpsu
cTy6 61 noapasymeBao CoUMjasiHy NEeH3Ujy, Tj. NEH3MOHO OCcUrypare Kpo3 ApKasHu doHAa. Opyru
cTy6 61 nogpasymeBao obaBe3HM goJaTak NOCNOAABLA U OCUTypaHUKa ¥ neH3noHe poHaose. Taj
HoBau, 6u ce oabunjao oa nopeckor ontepehera n morao 6u aa ce pemHBecTUpa y amsep3ndpuKosaH
HUCKO-PU3MUYHK NopTdoano obBe3HULLA, HEKPETHUHA, CUPOBMHA U aKkLMja KomnaHuja. Tpehu cTyb
61 noapasymeBao orpaHMyeHy moryhHoOCT NpuBaTHUX MHBECTULN]A Y A06POBO/bHM NEH3UjCKM HOHA,
Koju 61 Takohe morao Aa ce MHBeCTMPa 1 Koju b cmarbMBao NopPecKy OCHOBY. MeH3njcKM cucTem no
cTy6oBMMa 61 aeduHUCAO OArOBOPHOCT B/aZe Kada je pey O AP*KaBHMM OCHOBHMM MeH3Mjama,
O/ZrOBOPHOCT MNOC/I043aBLA Kaga je pey o ocuryparby Ha pagy Kao v Tpehu cTyb Koju 61 npeacTaB/bao
NpPUBaTHW NEH3MOHM A0AaTakK, WTo 6K 6una HAMBMAYANHA O4TOBOPHOCT.

4) 3anararbe 32 aKTUBHO YK/bydynBarbe U ogp*KaBakbe KOHCTAHTHOTI p,Mjanora Ca CMHOUKaTUMa.
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11. POAHA PABHOIMPABHOCT

Crarbe y obs1acTv pogHe paBHonpasHocTH y Cpbuju ganeko je og NpoKAaMoBaHOr M ganeko og obasesa
Koje je Hawa 3emsba npeysena paTudukoBarbem mehyHapogHuX yroBopa, npe csera KoHBeHuuje O
eIMMMHUCAY CBUX OBAMKA AMCKPUMMMHAUMje KeHa. MHguKatopu y cBMM o0bnacTMma Koje mepwu
€BPONCKN MHAEKC poaHe PaBHOMPABHOCTU YKasyjy Aa cy *KeHe y Cpbuju HajBulie HepaBHOMpPaBHe ca
MYLIKapuMma y 4OMEHMMa HOBLUA, BpemeHa U mohu, ann u y obnactuma paga, 3Harba v 34passba. Y
HAapOYMUTO TEWKOM COUMja/IHO-eKOHOMCKOM MOJIOXajy Cy MaprMHa/ivM30BaHe W BULWIECTPYKO
ANCKPUMMHMCAHE Fpyna }KeHa U AeBojumua (}KeHe ca MHBanuauTeTom, POMKUbE, M1age U CTapuje KeHe,
KeHe U3 pypasHux noapydja v gpyre).

MNcTrmuemo fa je ocTBapuBarbe pogHe PaBHOMPaABHOCTM KibydyHM GaKTOp NOCTU3aHa O4PKUBOT pa3Boja y
Cpbujn, jep cy y3poum 1 OCHOBHM MOKPETaun oApKMBOT pasBoja U poAHe paBHOMPaBHOCTM MehycobHo
nosesaHn. Cmatpamo ga 6u yknarbare CBUX 06/IMKa AMCKPUMMUHAUMje M BpeaHOBakbe HennaheHor
YKEHCKOT paja 1 CTapakba 0 APpYrMm Y1aHOBMMA NOPOoAMLLE AONPUHENO CAMOPa3BOjy M KeHa U MyLllKapaua
Y CK/lagy ca HbMXOBUM MOTEHLMjaIMMa, @ CAMUM TUM M 61arocTakby U KBaJIMTETY KMBOTA CBUX CTAHOBHMKaA
Cpbuje.

eHe y Cpbuju Hamnasze Ha Behe noTewkohe Hero mylKapuu NMPUINKOM Mpenacka ns obpasoBHOr
npoueca Ha TpXuwTe paga. BeposaTHoha 3anowsbaBakba y nepuoay o4, TPy rogMHe HakoH 3aBpLUeTKa
WKONMOBaktba KOoA MylLKapaua je Beha Hero Koz KeHa. CTonma 3amoc/ieHOCTM BMCOKOOGPAa30oBaHUX
MYyLLKapaLa BMLE je pac/ia Hero cTona 3anoc/1eHOCTM BUCOKOOBPa3oBaHMX XKeHa. PoaHu ja3 y 3apagama,
Kao ApyrM MHAMKATOP HejeaHaKoCTM Ha TPXKMLWTY paaa, nosehao ce. PogHu ja3 y nnatama nsmelhy »eHa
M MyLUKapaua M3paxeH je Ha CBMM HMBOMMa 06pa3oBakba: M 3a 3aMocC/ieHe ca OCHOBHOM M CpeaHOom
LUKOJIOM, W 3a 3anoc/ieHe ca BUCOKMM 0bpa3oBatbem.

Huckom yuyewhy KeHa Ha TPXKULWTY pafia CBaKAKO [AOMPUHOCK HWMXOBO aHra)oBarbe Y €KOHOMM)M
cTapama. OKo jeaHe TpehuHa eHa 1 oko 10% myluKkapaua y Cpbuju HeakTUBHO je 36or 6pure o Apyruma,
Hajuyewhe o YynaHOBMMA MOpOAMLE, U Ta CTOMA HEAKTMBHOCTM pacTe Kofa oba nona. lMNosHaTto je aa ce
BMCOKA CTOMa HEaKTMBHOCTU Benexkn y OHMM 3eM/baMa Yy KOjUMa Cy HeOCTYMNHe ycayre bpure o aeuu, Kao
WwTo je cnyyaj y Cpbuju roe je HepososbaH 0byxBaT Aeue y3pacTa 40 TPU FOogMHE MPEeALIKONCKUM
BacnuTakbeM.

3aTo ce 3anaxKemMo Aa ce y HapegHOM Mepuoay OTKIOHE Mpenpeke 3a PaBHOMPABHOCT }KeHa Koje ce
OZiHOCE Ha ANCKPUMMHALM]Y Ha TPXKULLTY paja U HEPABHOTEXKE Y EKOHOMMjU cTaparba. CmaTpamo aa bu
Tpebano fa yCBOjMMO HOBM HALMOHAHM Nporpam 3a cy3bujarbe cBux 06MKa cnse ekoHomuje Koju he
61T pogHO oceT/bMB U Koju he cagprkaBaTM mepe 3a yHanpehere MNoJioXKaja parbMBUX, COLMjANHO
OCET/bUBUX IPYMa, HAPOUMTO KeHa. Takohe cy noTpebHe fasbHe n3mMeHe 1 AonyHe 3aKoHa 0 PUHAHCK|CKO]
nogpwuM nopoauuM C AeuOM Yy LM/by OTKNakbatba PECTPUKTMBHMX YyCnoBa Koju oHemoryhaBajy
OCTBapuBake HaKHaAa 3apafa, HaKHaZa TOKOM MOPOAM/bCKON OACYCTBA M OACYCTBA ca paja 36or Here
AeTeTa, Aa 6u ce gocturao oarosapajyhu XKUBOTHW CTaHAAPA Y CKNaAy Ca CTaHAapAMMa PaTUPUKOBAHMX
KoHBeHUMjama CaBeTa EBpone n MehyHapoaHe opraHusaumje paga. HasegeHu um/besmn nogpasymesajy
YKNatbatbe pasfivKa y 3anoCAeHOCTM MYLLKapaua M YKeHa M BpeaHOBakby HWUXOBOM paja, NoCTU3ame
NpoAyKTUBHE M [OCTOjaHCTBEHE 3amnoc/eHocTn, Behe [OCTYNHOCTM jaBHMX ycayra Gpure o aeum u
CTapuMma, U ycknahuearba NOC/NIOBHOT, NPUBATHOT U MOPOAUYHOT XUBOTA.
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12. KYNITYPHA NMNOJIUTUKA

KyNTypu Kao CNoXKeHoj AeNaTHOCTM, Mopa Ce MOKAOHUTU nocebHa NaxKHa C 063MPOM Ha HEeH 3Hauaj U
dyHAaMeHTe, Ha KOjuMa No4YMBa LeIOKYNHO APYLWTBO. 3anocTas/beHa Bulle AeLeHnja yHas3aa v yBek Ha
nepudepuju nonynapusaumje, nogpwke W pasmartparba, 06/1acT KyATypHOr genosBakba Huje 6una
[LOBOJbHO CTUMY/IMCaHa TOKOM NPOTEKOr Nepuoaa.

OCHOBHM LW/b NPOrpama 3a KyATypy MOKe Aa Ce UCKaXKe KPo3 Ae0Bake Ha TEPUTOPUjU Lene AprKaBse, Y
CMUCY MHMUMjauMje, noapLiKke, Monynapucama KyaTypHuUx 36MBarba M OpraHu3oBaka LEHTapa
3a4yKeHUX 3a KYNTYPHM pa3Boj. KyaTypa ce y CBMM CBOjUM acneKkTMma mopa nognhm Ha HUBO KMUBOTHUX
notpeba ceaKkor rpahaHa u rpahaHke Cpbuje. Y Tom cmucny, Mopajy Aa ce CHaXKHO MOoAp’Ke /I0KaNHU
OpraHu BNacTu, Kojuma Tpeba Aa ce NOMOrHe y OCMULL/baBakby Nporpama KyATypHOr pa3Boja NoKanHe
3ajegHuue, y cknagy ca moryhHoctMma. [pykaBa mopa ga nogpu KyaTypHe Mporpame Ha noKany,
CTUMYINLLE EKOHOMCKM HeZlOBO/bHO pa3BujeHe cpeauHe y 061acTn KynType, NOMOTHe Y nonynapucarby
KYATYPHMX aKLMja M GMHAHCUJCKM NOMOTHe y CKaady ca peasHMm moryhHoctuma m notpebama cpegmHe
M CTAaHOBHMULUTBA KOje Y H0j XKMBMW.

C 0631MpoM Ha coXKeHOCT M 06Mm noTpeba 3a oCcTBapuBarbe NPOrpama Kyatype, HEONXo4HA Cy 3HATHO
Beha maTtepujanHa cpeacTBa O OHWX Koja Cy ynaraHa y Kyatypy y npetxoaHom crtosnehy. Mpu Tome,
HEOMXOLHO je M YTBPAMTM HajnorogHuje KyaTypHe nporpame Koje Tpeba peannsoBaTM y CPMCKUM
3ajegHnuama BaH Cpbuje, y3 popmuparse CPRCKUX KYATYPHUX MHCTUTYLM]A, NO Yyraeny Ha Apyre eBponcke
ap»kase. CUrypHo je aa je ap»kasa Cpbuja, n y 0BMM YCNOBMMA Y KOjUMa ce AaHac Hanasu, y moryhHoctu
Aa wu34BOju 3HayajHuje Beha cpeacTBa 3a noTpebe KyATYPHUX AeNaTHOCTM, pPalMOoHaNIHUjoMm
npepacnoaenom byyeta n 4o6pom NPOLEHOM HEONXOAHUX NPUOPUTETA.

LWnpom Cpbuje youasajy ce BEOMA PasIMUUTL OOANUM KYNTYPHOT XKUBOTA U KYATYPHUX MaHUbecTaLmja.
M Haw Hapog Koju TPEHYTHO He XMBM HENOCpeaHO Ha TepuTtopujun gpKase Cpbuje, Takohe raju un Heryje
CBOje TpPaAMLUMOHANHE KYNTYpHE BPeaHOCTM U obuyaje, WTo y Hajsehoj mepu AONPUHOCU OApXKaBarby
Herose HaUMOHaNHe CBECTU.

Ty WAPONUKOCT, Y CMUCAY KYATYPHUX BPEAHOCTM, HEOMXOAHO je NOAPXKaTU U CTUMY/IMCATH LIMPOM Lene
AprKaBe ¥ amjacnope, CBUM cpeacTBMMa M MmoryhHOCTMMa Kojuma pacnonake ap:kasa Cpbuja. To 3Haum,
HEeonxoA4HOo je MomaraTu, CTUMY/MUCATU M Pa3BUjaTV SIOKaJHE KyATypHEe BPEAHOCTM Y CBUM KpajeBrma U
omoryhasat WwTo 60/be CYLUTUHCKO yno3HaBake mefycobHo yaasbeHnx perunja. To je moryhe octBaputu
Pa3BOjeM JIOKANHWUX KYATYPHUX LeHTapa, tbuxoBMm mMehycobHMM noBesvBarbeM M OpraHM3oBakb-eEM
3ajeAHMYKUX KYATYPHUX MaHudecTaumja. Yaora gpsKaBHUX KYATYPHUX MHCTUTYUM]ja, noped omoryhaBakba
peanusaumje HaBeAeHOr, Mopa Aa Ce orneda M y chnpoBohery CTPUKTHE NoAUTUKe yHanpeherba
KBa/IMTETA KYATYPHOT U3pakaBatba, Y3 AeCTMMYNaLMjy WyHAA U K1ya.

e VY TOM UM/bY, Ha HUBOY MUHKUCTApCTBa 3a KyATypy, Tpebano 61 aa ce o6pasyjy KOMNETEHTHU U
CTPYYHM TUMOBM Koju he MO 3aKOHCKM CNpoBeAEeHMM npouedypama KOHKypca OANYyYMTU U
Aofenvutn GUHaHCKjCKa cpeacTBa yCTaHOBaMa KyiType U MaHudecTaumjama Koje oHe OpraHuayjy.
[a 6u ce 0Baj NOCTyNaK ycnewHo CnpoBeo y Aeno, NoTpebHo je:
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e HanpaBWUTK HOBY pacnogeny GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa yCTaHOBaMa KYATYpPe N pa3HUM
MaHudecTaumnjama y o61actm Kyntype, y O4HOCY Ha CTEMEH 3HaYajHOCTM Koje 06aBsbajy U
cTBapHMM noTpebama 3a peanunsaumjy cagprkaja;

e (dopmMpPaTM KOMNETEHTHA CTPYYHa TeNa U KOMUCKje 3a U3pady NpojeKkaTa U NPorpama u UxXoBy
peanusaumjy y 4aTOM TPEHYTKY U BPEMEHY;

® [a Ceé Ha OCHOBY pe3yntaTta aHa/in3e OMOFth OCHMBAbE HOBUX KYNTYPHUX YCTAHOBA, NpemMa
NUCKa3aHm I'IOTpEGaMa.

HaBeaeHM noctynak paga v AUCTpubyumja HamereHUX CPeACcTaBa 3a KYNTypHe AeNaTHOCTM Mopajy ce
CNPOBOAUTH Y OKBUPY KOMMNETEHTHMX OpraHa, AOCTYMNHUX jaBHOCTW.

OcHoBe KyatypHe noauTtuke y Cpbuju y Hactynajyhem nepuopgy:

e OuyBatbe Tpagumumje (LenaTHOCT My3eja, apxmBa, apPXUTEKTOHCKOT Hacneha, cakpanHe
aApXUTEKTYpe);

e Beha BMA/bUBOCT KYATYPHUX CaZiprKaja (Meamju, ApylITBEHE MpeXe, npolec obpa3oBarba);
® CUHepruja BuLIe KYITYPHUX AENATHOCTH;

® VHTEH3UBUpPaHE KYNTYPHUX AellaBamba;

® MOACTULAHE CTBapanaliTBa MAagux;

e [eLeHTpanM3aumja u gucnepsnja KYnTypHUX cagprKaja;

e capatba M pa3mMeHa KyNTypHUX caapikaja y PerMoHy v Wupe;

e 0b6HaB/batbe KYNTYPHUX BE3a Ca AMjacNoOpPOMm;

® MoZepaH NpUcTyn 1 06AMKOoBakbe KYATYpe Y CKNa4y Ca akTyesIHMM TPEHYTKOM, Y3 yBaaBarbe
€CTETCKMX M MOPaSTHUX HOPMMU.

OCHOBHM 33faLM U KapaKTEPUCTUKE KYATYpHE NOAUTUKE, edUHMUCaHM cy Kpo3 cnegeha Havena:

o Omoryhut HopmanaH pag nocTojehnx UHCTUTYUMja KYAType Y APXKaBM, Y CMUCNY HUXOBE HameHe
M aHra’KoBaHOCTK;

e /3paauTn HamMeHCKe eayKaTUBHE Nporpame KyaType, Kao AonyHe BaCNMTHO-06pa3oBHOTr cucTema y
Ap»KaBu n 06e3begntn HUXOBO cnposoherse;

e [loAcCTMLATU Pa3BOoj aMmaTePCKMX APYLITaBa U NPUBAMKABATU KYATYPY WMPUM Nonynalunjama;

e [logctMuatn penosame ,a,eqwjmx YCTaHOBE KyAType, Ca acCneKTa o6pa3OBa|-ba, BaCnntakba "
pa3oHoAE;
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e YHanpeauTtn opraHusaumjy pectmBanckor npeacras/batba, Kao NoTpeby MacoBHOT KapaKTepa;

e M3pagutn nocebaH nporpam 3a apupmaunjy HaumoHanHe Kyatype y Cpbuju n MHOCTPAHCTBY M
nonynapucaT je Kpo3 KyATypHe MmaHudecTauuje;

o [logp:KaBaTu Nporpame u KyaTypHe maHudecTaumje HaunMoHaAHUX MatbUHa Ha Teputopuju Cpbuje;
o [loap:KaBaT capafkby Ca MHCTUTYUMjama KyNType U3 MHOCTPaHCTBa;

e /3pagumTu NNaH KyATypHe noanTuke y GyHKUMju Typmuctmdke noHyae Cpbuje.

MpaBuu pa3Boja KynTypHuUx obpasaua y Cpbuju n gujacnopm

3anocTaB/bakbe oarosapajyher obpasoBatrba y Ap¥KaBM U rOTOBO MOTMNYHOr €/IMMMHMCAba BacnuTakba y
AyXy Tpaauumje mopa Aa ce ucnpassba KPo3 06pa3oBHU CUCTEM, aiv U KPO3 NIOKaIHE AOMOBE KyAType.
OBa obnacT KynTypHor npocsehuBarba y HAANEKHOCTHU je TPafCKUX U JIOKAJIHUX B1ACTU KPO3 OCHUBAHE,
peocHMBake U AenoBake noctojehmx gomoBsa KynType Koju 6u Tpebano Aa noctaHy He camMo BacCnmUTHO-
06pasoBHE UHCTUTYLMjE U MHCTUTYLMjE HOCUOLM PA3NIMUYUTUX KYATYPHUX U CNOPTCKUX AeNnaTtHocTH, seh u
MecTa ,,cabopHOCTN™ N LEHTPU }KNBOTA, HAPOUMTO Y MatbUM CpenHama.

CpNcKM KyATYPHM LLEHTPU Yy pasHUMM gprkaBama CBeTa, a HapouuTo y pervjama rge noctoju rywha
Haces/beHOCT CPMCKOT ¥MBJba, Tpeba Aa MMajy 3HaTHO LLUMPK Oncer AeNaTHOCTU. HbMXoBO OCHUBaKLE U paj,
Tpeba ga 6yay noa okpubem MUHUCTapCTBa KyATYpe, Y3 CafejCcTBO Halnx ambacaga M KoH3yiaTa, Kao U
CpncKe npaBOC/aBHE LPKBeE.

CpncKn KyATYpHU LeHTpUM MOpajy Aa Hahy CBOjy 3HaAuYajHy CTaBKy y byyeTy apase, ¢ 063npom aa 6m
Tpebano pa 6yay onpemsbeHu ogrosapajyhum 6ubnnorekapckum doHaoBuma, MoryhHocTuma
npuKasmearba fAomahux GUIMOBa, Ka0 M NO30PULLHUX NPEeACTaBa. Y OKBMPY CBAKOr KYNTYPHOT LLeHTpa
Tpebano 61 ga nocToje cane 3a Npesasatba M OKyMN/bakba NPUNagHUKA CPNCKe 3ajeaHunLe, y Kojuma he ce
O/ZlBWjaTW ApPYLUTBEHW KMBOT. Takohe, y okBUPY CPNCKMX KyATYPHUX LeHTapa, Tpebaso 61 ocHMBATU U
LIKONE CprCKora je3unKa.

OCHOBHM LM/b KYATYPHUX LIEHTapa je LWWperbe CPRCKe KyAType, BacnuTakba, NOMMaka »KMBOTA U
BPEAHOCHOT CUCTEMA, NPUBAYEHE CPMCKE NOoMyaunje, a HaPoOUUTO MIAaMX, aTPaKTUBHOWHY caaprKaja,
dopmupajyhu Ha Taj HAYMH OCHOB 3a M3rpagy UAEeje O ) KUBOTHUM BpPeaHOCTUMA.
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13. ChOBOAA MEAUIA

Mwn y CPLY Buanmo cnobogHe meamje Kao jegaH og Hocehux cTyboBa AeMoOKpaTvje U jaBHOr yyBapa
OEeMOKpPaTCKMX BpeaHOCTU. Ann He camo To. Meamjn cy 1 BarKaH 1 BeJIMKK Ae0 Npuspese, Kako BUCUHOM
ynarara 1 Npuxoaa, Tako u bpojem pagHUX MecTa U NPUMEHOM HOBUX TEXHOOTW]a.

HesaBucHn meanju geduHUwy jaBHM npoctop, Popmmupajy jaBHO MHeEHE M MO3MBaAjy HAa OArFOBOPHOCT
Hocuoue mohu. 36or Tora hemo ce 3anaraTu 3a yHanpehemwe 1 4yBakbe K/iby4HUX BPeaHOCTN cnoboaHux
meanja: 0b6jeKTUBHOr, MpPAaBOBPEMEHOr W MNOTMAYHOr M3BelWTaBakba, NPOPECMOHANHOr U HEe3aBUCHOT
ypehusara, TPaHCMNAapPEHTHOT BIACHULWTBA U GUHAHCMpPatba, U O4TOBOPHOT M 3aKOHUTOF NOC/I0BakbA.

Crambe y meanjckom cektopy y Cpbuju je KpuTMUHO siowwe. HakoH nocteneHor ociobahara meanja m
nosehata 6poja 1M BpcTa MeAMjCKMX aKkTepa y nepuogy nocie MunowesnheBe ayToOKpaTCKe BAagaBuHe
ToKOM 1990-ux, og 2003. cy NOHOBO yo4YeHe TeHAEHLUMUje NAPTUjCKOT N MOAUTUYKOT YyTULL@ja U KOHTpOJe
HaZ Meamjuma M jaBHUM MeAMjCKMM NpOCTOpPOM, Aa bu ce cuTyaumja ApacTMYHO Noropllana HaKoH
ponacka CHC-a Ha Bnact. Ca jayatbem ByumheBe cTabuioKkpaTuje meaujcKa CLeHa je NOCTeNeHo YyToHYNa
y Ayb60oKy noae/beHoCT U AOMUHALMjY jegHe NOAUTMYKE onuuje Hag BehMHOM ApXKaBHUX U NPUBATHUX
€N1EeKTPOHCKMX M WTaMNaHUX meguja. 3a pa3nunky of MunowesmheBor BpeMeHa, cafa Cy MeXaHU3mu
KOHTpPO/NIe MeAMja M OrpaHMyaBarba HMXOBMX €Nob6oga 3HATHO CYNTUAHMjM, aan TUME W TeXM 3a
cy3bujarbe. Ha cueHM nocToju npueuA PasHOBPCHOCTM M cnoboge M3BelTaBarba, a Y PeasHoCTM ce
KOHLEHTPALUWjOM BAACHULUTBA, YN/IMTAkbEeM APrKaBe Y BJACHULWITBO Ha4 MeAujuma, KpLierem 3aKoHa U
NOIMTUYKOM KOHTPOJIOM HABOAHO HE3aBUCHUX WMHCTUTYLMja perynaumje yrpoxasa jaBHW NpOCTOp,
3noynoTpebsbaBa onwTK MHTEpec U Hamehe jegHa NOAUTUYKA U NAEO0NOLWKA BU3Mja.

OBo /lowwe cTakbe y meaujckom cekTopy y Cpbujn je moxkaa HeBUA/bUBO BeIMKOM Bpojy rpahaHa, anu Huje
NPOMaK/I0 HE3aBUCHUM YA pYKerbMMa HOBMHAPA, OpraHmn3aumjama UMBUIHOT APYLUTBA M NOCMATPaYMMa
n3 oaroeapajyhux mehyHapogHux Tena Koja ce 6aBe meamjuma. HbnuxoBa oLeHa je, yKpaTKko, aa je y Cpbuiju
CTBOPEHA CKMUA cucTeMa clobofHWUX meamja, 3aKOHOAABHO-UHCTUTYUMOHAIHA KOHCTPYKUMja Y KOjoj
3aMpaBO Hema cagp)Kaja, Hema He3aBUCHOr ypehuBarba M 06jeKTMBHOr MHPopmucara. U cama
KOHCTPYKLUMjQ MeAMjCKOTr CeKTopa jow YBEK CaAp*KM HEKe MarbKaBOCTM KoOje HapylaBajy HeHy
CTabWNHOCT, Kao LWTO Cy HeAOPEYEHOCTU Y NPABMMA U HAANEKHOCTUMA MeAMjCKUX aKTepa, KOHOAMKTN Y
HaA/eXKHOCTUMA PA3IUUUTUX MHCTUTYLMjA HAZ YyNPaB/bakbeM CEKTOPOM, HEAOCNEAHOCTU Y GUHAHCUMpPatbY
jaBHUX MeaMjCKMX cepBWCa, HepocnefHa M HenoTnyHa MNOJMTMKA pPa3Boja Meaujcke MUCMEHOCTU U
canyHo. MocebHo Tpeba uctahu HenoBO/baH COLMO-EKOHOMCKM MOJ/I0XKaj HOBMHApa M MeLWjCKUX
padHUKa, a y TOM KOHTEKCTY joll BULle ucTahu yrpoxkaBarbe 6e36egHOCTU HOBUHapa Koje je og 2020. y
nopacty. OBaj npobnem yKasyje Ha TO Aa NPUAMKOM NAaHMparba U cnpoBohera NOANTUKA YCMEePEHUX Ha
yHanpeheme cTatba Y MeAMjcCKOM ceKTopy Tpeba umatn y Buay u pag 6e36eaHOCHUX U NPaBOCYLHUX
opraHa.

Haw um/b je Aa CTBOPMMO 3aKOHOZABHO, MHCTUTYLIMOHANHO, BPEAHOCHO U PECYPCHO OKPYXKEHE U NpaKcy
Koje he moBectn Ao pasHOBpCHOr U ypeheHor meanjckor cektopa. Kpajiby ncxog Hawmx akTneHocTu he
6MTU: ) OAPHKMBM MeLMjCKM NOCIoBUN Y dep OKpyKery; 6) 3a40B0/bHM, 06yYeHN 1 3awTUheHN HOBUHAPK;
B) MHPOPMMCAHM, MEAMNJCKU N AUTUTANHO MUCMEHW, KPUTUUYKN OPUjEHTUCAHM 1 aHraXKoBaHK rpahaHu, Kao
W T) 04TOBOPHM HOCMOUM jaBHUX PYHKLMja.
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[a 6vMcmo Jownu A0 OBaKBOr CTakba HaMepaBamo fa A0C/NeAHO U TeMesbHO cnposBoaumo cnepehe
aKTUBHOCTY:

e (CrtBapatbe paBHOMPaBHMX YycnoBa 3a Meaujcke Kyhe u©  auctpubytepe  HUXOBUX
nporpama/cagpaja.

e OnakwaBate MnocnoBatba MegMjckux Kyha Kpo3 noactvMuarbe noBe3uBakba, MNOAPLIKY
camoperynaunju, onakwasakbe MAaTHOr NMpoMmeTa, NojeAHOCTaB/bere npoueaypa, NOAPLUKY
TEXHONOLWKOM yHanpehery N MHOBAaTUBHMM NPOrPamckMm popmama.

e Ycnoctas/bakbe GYHKLMOHANHOT M aXKypHOT perncTpa meaumja.

o [ledbvHUCatbe M MPMMEHA NPaBWAA 3@ KOHTPOAY U CNpeyaBartbe MeaMjcKe KOHUEHTpaumje u
MOHOMNOAA Ha TPKULWWITY Meanja, Kako y noraeay BAaCHULWITBA, TAKO My Norieay yaena y TPKULWTY
(rnepgaHoctn / caywaHoctu / yntaHocTu).

e KoHTpona u cnpeyaBare yTULAja ApPKaBe HA Meguje 1 peryaaTopHa Tena.

e PepoBHO npahere M M3BeLwwTaBare 0 GYHKLUMOHMUCAY MEAN]CKOT CEKTOPA KPO3 UCTPAXKMBAHLA,
eKCTepHEe N MHTepHe eBanyauuje.

e [lonpas/batbe EKOHOMCKOI MOJOXaja HOBWMHapa Kpo3 npahere KBa/WUTETA 3aMOCNEHOCTH,
OCHa)XMBakbe CUHOMKANHOI OpraHM3oBakba W KONEKTMBHOI MperoBapara, NOACTULAHE
nocnofasaLia Koju NpyrKajy KBaJIMTETHE YCNOBE paga HOBUHApMMa, NocebHO NoACTULAHE POSHE
paBHOMPABHOCTM M 3anolw/baBakba rpyna y pusmky (ocobe ca MHBaNMAUTETOM, HaLMOHa/He
MatbMHe, M1aau).

e CranHu pag Ha npahewy M nobosbliarby 6€36egHOCTM HOBMHApPaA U M3BOpa WMHPopmauuja,
NPBEHCTBEHO KPO3 NOACTULAHKE capaitbe M3Mehy HOBMHAPCKUX yapyXKekba, nonvumje w
NpaBoOCYAHWUX OpraHa U NocebHo y OMEHY paHOr cripeyaBakba (MpaBoBpemMeHor yno3opaBaa U
npaBoOBpeMeHe peakuuje).

o  KOHTMHyMpaHO yHanpehere M HaA30p Hag NPUMEHOM MEAMJCKUX 3aKOHA M APYrUx Nponuca,
YK/bYUyjyhn 1 npeBasunaxere 3aKOHCKUX HeL0pPevYeHOCTU U HeycKiaheHocTM Koje cTBapajy
CYKOD HaZNEKHOCTU PA3ANUUTUX MHCTUTYUM]A U clabe YHKLMOHANHOCT CEKTOpA.

o (Ob6e3behunBarbe NoTnyHe ¢pUHAHCHKjCKe U NpodecnoHasHe HE3ABMCHOCTU peryaaTopHoOr Tena 3a
€/1eKTPOHCKEe Meanje 1 ycrnocTaB/bakbe OAFOBOPHOCTU HEroBOr CaBeTa M ynpase.

e Ycnoctas/bakbe M OAp}KaBarbe NOTNyHe PUHAHCUjCKe U NPodecnoHaHe HE3aBMCHOCTU jaBHUX
MeZANjCKMUX CEpBUCA M NOAN3aHE HUXOBE 04T0BOPHOCTU NpemMa rpahaHuma.

e T[losehatbe 6poja 1 Nnobosbluakbe KBanUTeTa cagprKaja/nporpama HamereHMX NOA3aCTYN/bEHUM
M OCeT/bUBMM rpynama (HauMOHA/NHMM U BEPCKUMM MakbMHama, ocobama ca MHBaAUAMTETOM,
eHama, aeum).

e [loBehare noacTULAja U NOAPLUKE JIOKATHUM U PETUOHATHUM MeanjUMa.

e  YHanpehere cucTema 3aWTUTE ayTOPCKUX NpaBsa.

o [loBehare M HeroBatbe MeAMjCKe U AUTUTANHE MUCMEHOCTU Kpo3 Behy 3acTyn/beHOCT 0BUX
cafiprKaja y nporpamy OCHOBHOr 06pa3oBarba M NPOjEeKTHO ¢GUHAHCMparbe opraHusaumja
rpahaHcKor gpyLuTBa Koje npyrKajy obyke 3a ogpacne rpahaHe.

e  YHanpehere agurnTanHe megmjcke KomneTeHUnje HOBUHAPA M 3aNOC/EHMX Y jaBHOj ynpasu.

e YHanpehere 6e3beaHocTn MHGOPMUCaHba NyTeM UHTEPHETa, NocebHO gele, NyTem NoaM3arba
CBECTM 0 pu3numMma, nosehara 3Harba 0 H6e3beaHOCTU M yHanpehera NpaBHOr OKBMPA 3a OBY
3aWTnTY.
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14. NNAT®OPMA 3A PA3BOJ CMOPTA

LWkona 6u Tpebano ga byae rnaBHa 6asa 3a paseoj cnopta y Cpbuju M poAHO MecTo 3a cenekumjy
TaNeHTOBaHWX crnopTtucta. Tpebano 6M M3MEHUTM NOrpelwHy napagurmy ga camo mehyHapoaHu
pe3yaTaTM BPXYHCKMX CMOPTUCTA HEKY HALMjy YMHe CnopTcKoMm. [la 61 3eM/ba 3ac/yKuia cTaTyc CNopTCKe
Hauuje, rnaBHU yc1oB je aa wTo Behu 6poj heHUx CTaHOBHMKA peaoBHO Bexkba 1 Aa ca nyHom ceewhy o
CYLUTUHCKMM BPeAHOCTMMA CMopTa yYecTByje Y pasHOBPCHMM pPeKpeaTUBHMM aKTMBHOCTMMA. CnopT 6m
Tpebano NocmMaTpaTh U KOPUCTUTM Kao NOAECHO CPEeACTBO 3a Pa3BOj 34paBMX CTU/IOBA KMBOTA.

Mnatdopma Mokpeta CPLIE 3a pa3soj cnopta y Penybanum Cpbuju nma 3a un/b Aa NOHYAN KOHKpeTaH
nporpam 3a MNPOMOUMjY M Pa3BOj KYATYPHUX, NeaarolKux, MCUXOJIOWKUX, 34PaBCTBEHUX, ETUYKMUX,
€CTEeTCKUX U BPOjHUX ApyrMx noTeHuujana cnopra, ca NOCebBHMM aKUEHTOM Ha TO KaKo Aa ce crnopT
MCKOPUCTU 33 KPenpare NPoCrnepuTeTHOT U 34paBujer ApyLTBa.

CnopT je BarkHa 4eNaTHOCT APYLTBa, U3pa3 HErosor AMHaMM3Ma U 4e0 onwTe KyaType Koju oborahyje
KBa/IUTET XMBOTA NojeamHua. OH MMa BE/IMKM MOTEHUMjaN 3a NO3UTUBHM YTULLAj HA APYLUTBO M NOjeANHLa,
anun je NCTOBPEMEHO MOAEeCaH 33 Pa3BOj HEraTUMBHMX MOjaBa, Kao LITO CYy Xy/IMFAHM3amM U NOJINTUYKA
MaHuUNynaumja HaBMjaYKMM rpynama, HapouyuMTo KaZa Yy Hemy Aenyjy HEKOMMETEHTHW MojeAuHUM U
NOJINTUYKM MOTUBMUCAHWN aKTEPU. AYTOHOMMja CNOPTa M CMOPTCKMX OpraHM3aLmja jeHo je 04, HajBaXKHNjUX
Hayena Ha Kojuma 6u Tpebano fa noumsa u ga ce passuja cnopty Cpbuju. To NPBEHCTBEHO NOAPa3yMeBa
OACYCTBO CBMX YTULAja M Mellara MNOAUTUKE, AprKaBe mam Tpehe cTpaHe y nNuTakba: opraHusauuje,
NpUMeHe AeMOKPATCKMX CTaHAapAa Npu bupary U o4NyuYmnBaky Y CMOPTCKUM TeIMMa Ha CBUM HUBOMMA,
dVHaHCMpara cnopTa M3 jaBHUX WAW APYrMX M3BOpA M Tpolwere ¢GUMHAHCUjCKMX CpeacTaBa, 3aTUM
AOHOLWeHRA, cnpoBohera M TyMmayera NpaBuia Koja ce ogHOCe Ha CNOPT U CNOPTCKE aKTUBHOCTU.

®U3NUYKO BacnUTaH€ U LUKOJICKU cnopT

KBanuTteTHo ¢uM3MYKO BacnuTarbe je 6asa M KBA/JIMTETHOI BPXYHCKOT (TaKMWYApPCKOr) U pekpeaTuBHOT
cnopTa - cnopTa 3a cee. a 61 maagu pobunn oarosapajyhe u ctpydyHo BoheHo GM3MUKO BacnuTarbe,
nocebHa naxkra Mopa Aa ce NOCBETUTU cTaTycy GM3MYKOr BacnmTakba y cuctemy obpasosarsa. Huje nobpo
Ja Ce Yy LWKONCKMM nporpammma ¢pu3MYKOr BacnuTakba MHCUCTMPA CamMO Ha pPasBOjy MOTOPMYUKMX
CNOCOBHOCTU U CTULAHY CNOPTCKUX BELUTUHA, HEro ra Tpeba KpempaTh Kao HacTaBHU NpeaMeT KPo3 Koju
ce 06/MKyje NIMYHOCT U rpage ogHOCK Mehy nojeAMHLMMA, KaKo 6U ce M3berno BplHaYKo Hacube.
CnopTcKM 06jeKTHM y LWKOoamMa MOpPajy MaKCMMAJTHO Aa ce KopucTe 3a notpebe yyeHuKa, aam n poguTesba,
HAPOYUTO Y TEPMMHMMA U3BAH LLUKOICKMX AaHa (HNp. BUKEHAOM UM NPasHUKOM). TMe ce NoBesyjy cnopT
y nopoamum, WKoau u apywtey. OBakas pag, je nocebHo A06poA0LIa0 Y OCHOBHUM LUKO/1IAaMa, HApOYUTO
Y MarbUM CpeauHama rae cy WKOJICKM CNOPTCKM 06jeKTH YecTo jeanHA MecTa Ha Kojuma ce Jbyau ApyrKe
M rge ce ocTBapyje 34pasa counjannsaumja geue.

OcuM LWKONe M HAacTaBHUKa GU3MYKOT BaCNMTakba, 3HAYAjHO je Aa O WKOJICKOM CopTy BPUHY U CNOPTCKK
Kny6osu. LLIkone cy mecta rae 61 Tpebano Aa ce CNpoBOAM OTKPUBaHbe paHe AapoBMTOCTU Aele 3a CopT
1 3aTo n3mehy cnopTckmx KNyboBa M peaoBHMX LWKOA MOpa A3 NOCTOjM CTasHa capagtba. [paKkTMuHo,
KOMIM/IETaH CUCTEM TaKMUYEHA AeLe Y CopTy Tpebano 61 Aa ce peanmsyje Kpo3 LWKOACKK, @ He KAYNCKK
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CNopT, WTO je yobuyajeHa npakKkca y Hajpa3BujeHNjUM eBPONCKUM 3emMs/bama, a Hapoumto y CALL. Cutyaumja
y Cpbujn je notnyHo Apyrayunja; ymecTto Aa cy KAyboBW OKPEHYTWU LIKONAMa, Y MPaKCK je CynpoTHO.
Mpumepa pagu, Ha CBMM LUKOJNCKMM TaKMUYEHMMA KOje OpraHu3yjy perMoHanHu caBe3u 3a LUKOJICKM
CNOPT TaKMUYE Ce NPBEHCTBEHO Aela Koja Beh TpeHupajy y knybosnma. MHore cnopTcKe eKune Yak He
BOAE HacTaBHMUM PU3NYKOT, HEro KAYynckuM TpeHepu. Tako ce M3BOPHA MAeja O LWIKOJICKOM CnopTy
M3poaunna y cBojy CynpoTHOCT.

Cenekuuja TaneHarta v pa3Boj BPXYHCKOr cnopTta

Pe3yntaT TakMMYapa y BPXYHCKOM CMOPTY Cy BEOMA 3Ha4ajHU 33 NPOMOLMjY U MeANjCKY BUO/bUBOCT HEKE
3emsbe. OcBojeHe Mefasbe HA BEAMKMM MehyHapoAHUM TakmuyerbMma, mehyTum, He cmejy aa byay
NPUOPUTET HaUMOHANHE CTpaTerMje pasBoja CrnopTa, Hero I0rMYHa nocaeamLa AyropoyYHOr CUCTEMATCKOT
paga Ha pas3Bojy cnopTa y ueauMHU. Ocum OUHAHCKjCKUX ynararba, J0OpWUX MaTepujanHUX yciosa U
BPXYHCKOT CTPYYHOT paja, Ta/fIeHaT je ycnoB 6e3 Kojer Hema BPXYHCKOT CMOPTCKOT pe3ynTaTta. PogHO mecTo
3a OTKpPUBakbE U yCMepaBakbe TasieHaTa Cy LWKoJe, 0K je hUXOB Pa3BOoj M ycaBpLUaBakbe N0Ca0 CMOPTCKUX
KNyb0oBa M HaLMOHAMHMX FPAHCKUX caBe3a. BehnHa poanTtesba YecTo NpepaHo yK/by4yje aely y CNOpPTCKM
TPEHWHT Hagajyhu ce Aa he U3 KX NPOroBOPUTU HEKU CKPUBEHM TaneHaT U aa he ¢paHaTUUHUM pasom
HUXO0BM MoTOMUM JocTuhu cnopTcKy cnasy (a ca HOM M HoBau). HepeanHe ambuuuvje poautesba
noAarpeBajy U HeWKoN0BaHM MeHaLepM KOjU HA CPNCKOM TPMKULITY MPBEHCTBEHO (PYHKUMOHULIY Kao
TProsum , TaneHTMma“. JaBHOCT M CNOPTCKM HOBUHApK BaBe ce camo yCnecMma ManobpojHUX yCheLwwHNX
MAagMX CNopTUCTA, AN HUKO He MWWe M He ToBOpU O XM/bafama Takohe TaNeHTOBaHMX Aedvaka U
[eBojunua Koju cy 36or nospeaa WMAM NCUXMYKE TOPTYpe HecTanu M3 crnoprta. JaBHOCT mopa Aa byae
MHPOPMMCaHa 1 0 Npobaemmma npeyparbeHe U HeMpaBUHE CNOPTCKE CenekLmje.

bes 063Mpa Aa M MOTMB BPXYHCKOT nocTUrHyha nparte 1 oHKW coumjanHo NoKesbHK, NonyT Bexkbarba 360r
34paB/ba UM ,,CKNAkbakba AeTeTa ca yauue”, HeONXo4HO je Aa PoAUTE/bM MMajy OCHOBHE MHbOpMaLMje
O CMOPTCKO] cenekumnju, n3bopy TPeHyTKa Kaga ce Nountbe ca 036M/bHUM CMOPTCKUM TPEHUHIOM, Kao U
n3bopy ,npaBor cnopta”. CnopTcka HayKa je yTBpAWAa A3 je 3a noyeTak 03busbHOr 6aB/berba CNOPTOM
(cucTemaTcKor TpeHWHra) Beoma BaykHO Aa Aela AOCTUTHY ONTUMAaAHW HUBO TeNeCHOT, MOTOPUYKOT U
MCUXO-COLMjaHOT Pa3Boja, C 063MPOM Ha TO 4@ MHTEH3MBHA TaKMMYapPCKa aKTMBHOCT JOHOCKM BUCOK
cTpec. PM3nUKy aKTMBHOCT 61 Tpebano noacTMuati og poherba AeTeTa, Hajnpe y NOpoAMLUM, a KacHuje y
NPeALKO/ICKUM yCTaHOBaMa M LUKOJaMa, a OTKPUBAHbe paHe LAapOBMTOCTM U CMOPTCKY Cenekuujy
nak/bMBO NAAHNPATK M BUPATU NoAecaH pa3BojHM Nepuod. To poauTesbi He MOry Aa Page CamM, Kao HU
HeeayKoBaHM MeHalepu, Beh BUCMOKO 06pa3oBaHK CTpy4YrbaLm. 3a 406py cenekumjy y cnopTy npecyaHa
je epyKaumja cBMX aKkTepa CNopTa — 04 PoAnUTesba, NMPEKO TPeHepa U HacTaBHMKA GU3MYKOT BacnuTarba 40
CNOPTCKMX HOBMHapa. Beoma je Ba)KHO Aa megmju (NpBEHCTBEHO TefeBM3Wja) CTBapajy KBaauTeTaH
BACNUTHO-06PA30BHMM NMpPorpam.

EayKaumja y cnopty

O6pasoBarbe - eaykalmja je K/byd NpocneputeTa ApywTea y cBum obnactmma. Y Cpbuju gaHac pagm Yak
cefam dakynTeTa cnopTa (YeTupm AprkaBHa U TpU NpuBaTHa). Ha kbMMa CBaKe rogmHe AMNAoMnpa Npeko
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500 npodecopa cnoprta. OHM ce NpPBEHCTBEHO npunNpemajy 3a pas ca Aeuom y wkonu. 36or
XMnepnpoaykumje Kagpa, Ha 6bupouma paga y Cpbuju TpeHyTHO je pernctpoBaHo npeko 2000
He3anocneHunx npodecopa cnopTa n GU3MYKOr BacnmTakba. TaKBOM TpPeHAY AONPUHOCK U CcBE MatbW BPOj
JeLe y CPMNCKMM LWKoJ1lama 1 nocaeamua je onwrer naga 6poja ctaHoBHUKA y Cpbuju (wTo 360r HeraTMBHOr
HaTanuTeTa, WTO 360r oanacka BeNMKOr Bpoja MAaaux y MHOCTPAHCTBO). YNPKOC 0BAKO BENMKOM 6pojy
LLKONOBAHUX CTPYYHaKa, y CPMCKOM CNOPTY jOLU YBEK je HeAOoNyCTMBO MHOIO CaMO3BaHMX TpeHepa Koju
pase ca geuom 6e3 ukaksux gunnoma. Mako gpxasa Cpbuja Mma ypeheHe 3aKOHCKe MexaHusme
KOHTPOJIE CTPYYHOT paja Yy CNopTy, OHU Ce He MPUMEHbYjY TaKo Aa Yy OPOjHUM ,CNOPTCKMM LWKoNama” page
HECTPYYHWU KaapoBsu cTBapajyhun HenojanHy KOHKYpPeHUMjY LUIKONOBAHMM CTpyYrbaunma. TunmMyaH npumep
dbaBopu30oBatba HECTPYYHOr paga y cnopty je dyabdanckm cases Cpbuje (PCC) Koju, ckpusajyhu ce m3a
YEDA-e, rogMHama He nNpu3sHaje AMnJome CTeYeHe Ha aKpeaUTOBaHMM BUCOKOLLKONCKMM YCTAaHOBamMa U
TpeHepcKu paa y ¢yabany ycnossbaBa CONCTBEHOM NNLEHLOM, NPU YEMY CBE BPEME CBECHO KpLin 1 YEDA
NpaBWIHKK KOju Nponucyje Aa HaumMoHanHu Gyabancku caBesn Mopajy Aa paje y ckaagy ca AOMULUAHUM
3aKOHMMA (Y KOHKPETHOM C/ly4ajy y CKAagy ca 3aKOHOM O CnopTy M 3aKOHOM O BMCOKOM 06pa3oBakby).
YNpKoOC TOmMe WTO Cy HeKe BUCOKOLIKOJICKe ycTaHoBe npotme PCC-a noKpeTane cyacke cnopose, OBa
npakKca ce U Aasbe HacTaB/ba M CBe Ty*Kbe ocTajy y dpuoum TyxKmnaua.

Osaj npumep ca PCC je jow jeaaH goOKa3 HE3aKOHUTOT paZa Yy CNOPTY U AeMaHTU TBPAHE aKTyesIHe BAacTu
4a ,HWKO HuWje jauun oa apxKase”. [lodajy 1M ce 0BOMe U MaHunynaumje u 3noynotpebe T3B. HaBUjauKMX
rpyna (3anpaBo Xy/IMFAHCKMX Fpyna Ymju cy NpUnagHULM NOYUHUOLM PAsHUX TELLKUX KPUBUYHUX Aena),
jacHo je pa npobaema y cpnckom cnopTy MMa BeomMa MHOT0. Bennku feo Tux npobaema moe aa ce peLum
KpO3 eAyKaunjy U BaCNUTHWU pag, ca AELOM U POAUTE/bMMA, HAPABHO Y3 CTPUKTHY NpMMeHyY nocTojehunx
3aKOHA W CaBeCTaH pajg TYKWaalWwTBa U Noavuumje, U pasoTKpPUBaHbeM CBWUX TajHUX Be3a Xy/auraHa ca
(napa)apraBHUM CTpyKTypama.

®duHaHcupare cnopTa

3a 1360p HajonTUManHujer mogena puHaHcmparea cnopta y Cpbuju KOpUCHO je ynopeantu moaene y
Esponckoj yHnju n CAL. Y cBMmM 3em/bama EBPOMNCKe yHWje nNpumerbyje ce T3B. MELOBUTU MOAEen
dMHaHCcKpakba, Y Kojem ce jaBsbajy TpW paBHoOMNpaBHa M3Bopa ¢MHaHcMparba: 1) rpahaHu, (2) byyeTtcka
cpeacTBa - CpeAcTBa ApXKaBe M jeAMHWUUA NOKanHe BAactTu, u 3) npuepena (CNOH30pCTBa, pekname,
TenesBusuMjcka npasa). MPonopuMoHanHM O0LHOC OBA TPW W3BOPA HUje UCTU Yy CBMM 3em/bama, anun ce
youaBajy 1 ABe 3aKOHUTOCTU: 1) y cBUM 3em/bama NOTPOLLIH-a rpahaHa je HajsHauajHUjuU U3BOP M 2) Y Makbe
LEHTPANM30BaHMM 3eM/bama (MO MpaBuay M ca jayoM AEeMOKPATMjoM) yAeo cpeactaBa M3 ApyKaBHOr
byueTta je m3pasnMTo HajmarW. EKcTpemHu npumep cy CALL rae pprkasa yonwTte He y4yecTByje Yy
dMHaHcKpary cnopTa.

OaHocK 0BUX N3BOPaA MeLloBUTOr GUHaHCKUparba y Cpbuju cy notnyHo nopemeheHun. FnasHu duHaHcHjep
cnopTa je Ap)kaBa, NPy Yemy Ce HajBuLIe jaBHUX CPeACcTaBa TPOLWIM HA BPXYHCKM CMOPT, jep je CHaXKHo
nponaraHAHO CPeACTBO; MeAMjCKM je aTpakTMBaH M NPMBAAYM Naxkby BeauKor 6poja sbyau CBUX
KYITYPHUX U 06pa3soBHMX HMBOA. 3aTo 3em/be 6e3 pasBujeHe AeMOKpaTuje, aan ca pPasBUjeHOM
KOPYMUMjom M 3apob/beHMM APrKABHUM MHCTUTYUMjama, nonyT Cpbuje, BennKkn aeo byLeTcKMx cpeacraBsa
TpoWwe Ha TaKMMYapcKe pesyntate ManobpojHMX CNOPTUCTa, LOK je LWKOJACKM CrlopT MOTNyHO
3anocTtas/beH. OBaKaB HauMH Tpolerba jaBHUX GUMHAHCWja je Kpajitbe HepaumoHanaH M LTeTaH 3a
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LLe/IOKYNHW pa3Boj cnopTta. HajpassujeHunje 3emsbe EBpONCKe yHUMje Hajmarbe yaaXKy y BPXYHCKM CNOPT jep
OH MMa Hajsehy WwaHcy aa obes3beam 40BO/bHO HOBL,A Of, CNOH30PCTaBa, PeK/l1ama 1 Te/IEBU3UJCKUX NpaBa.

Cpbuja je jeaHa o4 peTKMX 3emasba Koja nsgawHo pUHaAHCMpPa Yak U pyadan ynpKoc BEOMa CKPOMHOM
HauMoHanHOM byueTy. FNaBHU KOPUCHUUM CNOPTCKUX yCayra cy rpahaHu 1 3aTo jecy HajBa*KHMjU U3BOP
dMHaHcKMpara, 6o Kao rnegaouM CnopTckux porahaja (Kpo3 KynmoBWHY ynasHULA), KOPUCHULM
CNopTcKux ycayra (Hnp. nnaharbe YnaHapuHa pUTHEC KNyby MAK CNOPTCKO-peKpeaTUBHOM LieHTapy), uam
noTpoLLayYM MNpou3BoAa CNOPTCKE MHAYCTpuje (KynoBMHa CMOPTCKE Onpeme, CrnpaBa M pPeKBU3MTA).
lpahaHu nocpeaHo yyecTByjy Y GUHaHCUpakby CnopTa M Kpo3 apyre npatehe cagprkaje Kao WTO cy urpe
Ha cpehy n cnoptcko Knahewe. CnpemHocT rpahaHa ga noTpowe geo KyhHor 6yueta Ha cnopT u
npoussoae Koju ce Besyjy 3a CNOPT TECHO cy NoBe3aHa ca CNOH30PCTBOM M MPOAajoM TeNneBU3NjCKUX
npaBa Ha cnopTcke gorahaje.

Unak, y Cpbuju je yaeo rpahaHa y duHacupamwy cnopTta HM3aK, C 063MPOM Ha HUXKMK CTaHOAPA U Makby
nnatexkHy moh BenvMke BehuHe cTaHOBHMKa Cpbuje. Jbyau y Cpbuju ganeko mambe yyecTsyjy Y
OpraHu3oBaHMM o06aMuMMa BexKbarba M MHOFO Cy CKPOMHMjM Yy MOTPOLWHM MNPOM3BOAA CMOPTCKE
mHaycTpuje. CnopTcko Knaheme je jegmHa npateha akTMBHOCT cropTa Y Kojoj ce benexxun Beha noTpoltba
rpahaHa. MehyTnm, 3a pas3nnKy o pasBujeHUx M ypeheHux eBponckux 3emasba rge ce og knahema 3a
crnopT u3gBaja BesiMKM npoueHaT, y Cpbuju cy Ta obaBesHa pgaBarba BeOmMa Masja, a WTO je jow
HEernoBoJbHUje, ApXKaBa U He MoKasyje MHULMjaTMBY Aa 03bU/bHMje onopesyje CNOPTCKE KNaguMoHUUe U
TaKO MPUKYN/bEHA CPEACTBA YCMEPU HA PA3BOj AeYjer 1 LWKOACKOT CNOPTA Kao TEME/bE CNopTa Y LLeMHN.

Y cknagy ca UCKYCTBMMA pa3BUjeHUX 3emasba EBponcKke yHUje, noKanHe 3ajegHuue 6u Tpebano aa byay
rnaBHU QUHAHCUjEPM KOjMU YyrnaBHOM MOApPIKaBajy U cybMHaHCMpajy CNOpTCKe nporpame 3a Aeuy U
OMANAAMHY, CMIOPTCKY PEKpeaunjy n nsrpagry cnopTcknx objekata, Te BpUHY O HUXOBOM O4pXKABAkbY.
OpxkaBa 6y Tpebano ga npy>ka GMHAHCUJCKY U CTPYUYHY NOAPLUKY NPOMOLMjU M pa3Bojy cnopTa, NnocebHo
y OHMM 061aCTMMa Koje MMajy 3HavajaH yTMLaj Ha HeroB pasBoj, Kao WTo cy 06pasoBarbe, ycaBpLluaBakbe
W pa3Boj CTPYYHOT Kaapa, U3rpafHa CnopTCKMX 0bjeKaTa, CTPyYHE U UCTParKMBAYKe aKTUBHOCTMU.

Mpenopyke MNMokpeta CPLE

Ha oCHOBY MpeTxXo4HO WM3HETUX YMbeHWUa, npeanaxemo cnefehe KOHKpeTHe mepe 3a yHanpehere
cnopta y Penybnuum Cpbuju:

e [lIOHETU HOBM, MOAEPHMjU, NPAKTUYHUjU W NpaBedHMjM 3aKOH O CNOpPTy Koju je ycknaheH ca
€BPONCKNMM BPEeLHOCTMMA U NPAKCOM Pa3BUjeHMX CMOPTCKUX Haumja.

e 3aKOHOM OrpaHMuYMTU Mellakbe APrKaBe Y Kpenpakbe CNOPTCKE MOANTUKE U NpaKce.
e CnpeunTtu 310ynoTpeby cnopTa 3a NOJIMTUYKY NponaraHA4y U MaHUNyAaLMjy HaBUjauYKMM rpynama.

e KpeupaTu paumoHanHuju cuctem GMHaHCUparba Kojum 6u ce pactepetvo penybauuku byuyer, a
NPUOPUTET A4A0 NOKAAHUM CaMnoynpaBama.

o CmahuTU pacxogde 3a ,,Kynosake” megasba, a nosehatu ynarara y LWKOJICKM CNOPT, Pa3Boj CNOPTCKe
HayKe M NNaHCKy cenekuujy HagapeHe geue.
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BylleTcKo pUHaHCUpatbe HajBULLE YCMEPUTU Ha U3rpagtby MHOPACTPYKTYPHUX 06jeKaTa, aiv He OHUX
KpO3 KOje ce HEe3aKOHWTO M3BMayYu U ,nepe” HoBaL, MOPecKknx obBe3HWKA, Hero objeKkaTta Koju cy
HaMeHeHWN CBUM rpahaHuMma.

3aKOHCKMM perynatuBama 0bes3beanti nopecke onaklwmLe 3a NPUBPELHUKE KOjU YIaxKy y CNopT, No
MOJeNnMa pa3BujeHNX eBPONCKUX 3eMasba.

CBa TaKMMYera Zele M OMNagauHe, y CBUM CMOPTOBMMA, M3 KYNCKOT MPEHETU Y CUCTEM LUKOJICKOT
cnopta. ObaBe3aTn cnopTcKe KAyboBe Ha Telky Capaghby Ca LWKOoJama Koje Mopajy Aa nocTaHy
rNIaBHO MECTO Ha Kojem ce Aeua 6aBe CNopTOM.

CnpeunTun pag HECTPYYHUX INLA Y CMOPTY KOjUX Y OBOM TPEHYTKY MMA BEOMA MHOTO. Y NPBOM KOPaKy
6uno 6M AOBO/BHO MPUMEHMUTU aKTYeNHU 3aKOH O CNopTy, jep OoH To omoryhasa (ynpKoc MHOrMMm
cnaboctuma M Hegoctaumma). To 6u yjeaHo 6no gonpuHoc cnposoherby 3aKOHA M OCTBapuUBaky
npasge y Cpobuju.

Perynncatv xunepnpoaykumjy TpeHepa KOoju Kpo3 NOBPLUHE M HEKOHTPO/MCaHe KpaTKe Kypcese
CTUYy 3aKOHCKe ,nanupe” 6e3 opgroeapajyher ekcnepTcKor 3Hawba U TO Y3 [03BOJYy PECOPHOr
MuHucTapcTBa. Ha Taj HauMH ce, KPO3 HEETUUYHY U HeNojaNHy KOHKYPEHLMjY YyrposKaBajy npaBa OHMX
CTPy4YHbaKa Koju cy 06pa3oBakbe CTEK/IM KPO3 pefoBHM CUCTEM LLKO/I0BaHba.

MN360punTK ce Aa eayKaTMBHM CagprKaju o cnopTy U 34passby A06ujy mHoro Behu meamjcku npocTop.
Kpo3 TakBe caapskaje, ocvm Aele U OMAaanHe, y CUcTem criopTa 61 ce MHOro 036U/bHMjE YK/bYUNAK
W poauTes/bu. Hbuma je HeonxoAHO NpejounTM MpoBepeHe WHopMaumje M 3aWTUTUTU UX O,
MaHUMnynaumje arpecUBHUX U HEETUUYHMUX CMOPTCKUX MeHallepa.
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15. AEMOKPATUIA U CZIOBOAA

Cpbuja uma GopmanHO AEMOKPATCKE UHCTUTYUMje: NapaaMeHT, Blagy, CyAoBe, MMamMmo 1 nsbope Koju
HUcy dep, 1 Janeko cy o4 cnoboHMX 1 NowTeHUX. Bnagajyhm pexxmm je y 3HauajHOj npeaHOCTU y ogHOCY
Ha OMo3uMLMjy, KOHTPOMLWE Meauje, UMa NPUBUAETOBaH NPUCTYN GUHAHCKMjaMa, APKABHUM - BYLIETCKUM
pecypcuma Koje KOpPUCTM Y MOAUTUYKE U MapTujcke cBpxe. Pexkum y Cpbuju MHMLMPA NOSUTUYKY U
MeaMjCcKy nponaraHay NPoTUB CBUX KOjU ce ycyae Aa cnobofHO Mucie M roBope, TaKo LITO Ha roBop
cnobogomumcnehmx /byau oprosapa roBOpoOM MpKkbe, Wwupehu naxkHe Bect UM gesvHdopmaumje.
lpahaHU ce ceneKkTyjy Ha NOCAYLWHMKE BNACTU MU HaBoAHE “yHyTpallke Henpujatesbe”.

MN3y3eTHO je BarkHO aa rpahaHn Cpbuje He cmejy Aa 3abopase WwTa To 3Ha4YMn butn cnoboaaH yosek. CTapu
Mmygpaum cy ropopunun: 6utn cnoboaaH YoBeK 3HaYM MOLUTEHO XMBETU, Apyrora He Bpehatn, cBakome
cBoje aaBatu. [ae je rpaHMua Heunjer ceesnawha, 1 Hawe cnoboge aaHac y Cpbuju? Hu pexknum Hu jeaaH
YOBEK He CMe Aa MMa anconyTHO MpaBo fa o4nydyje o rpaHuMuama cnoboge csux. [paHuua cnoboge
jeAHor YoBeKa 61 Tpebano ga byae Tamo rae noyntbe Aa ce yrpoxasa cnobona apyrux joyau.

O6uMHa je ncTa JbyACKMX M MAkbUMHCKMX NpaBa W c1oboaa 3anMcaHa y Hawem YcTaBy, anam je npobaem
LUTO ce Ta npasa 1 cnoboge HegO0BO/LHO MOLLUTYjy U HeA0BO/bHO WTUTE y Cpbuju. AKO ce He nowTyjy, oHAa
HUCMO cnoboaHu sbyan. 3aTo hemMo ce yBek 3anaraTv ga ce oBa /MCTA Npasa M cnobopa WTUTK K
npowwupyje. Yeek hemo WTUTUTK OHe KOjWu CYy HajyrPOMKEHU[U U ANCKPUMMHUCAHK, NO BMNO KOM OCHOBY:
pace, nona, poAHOr UAEHTUTETA U CEKCyaslHe OpujeHTauMje, HauMOHaNHe NPUNagHOCTM, APYLITBEHOr
nopekna, pohera, BEpOMCNOBECTU, MOJAUTUYKOT AU APYFOT yBEPEHA, MMOBHOI CTakba, KYATYpPE, je3MKa,
CTapoCTU U NCUXUYKOT Man GU3NYKOT MHBAIMAUTETA.

[OprkaBa Cpbuja mopa ga byae yremesbeHa Ha cioboam, Npasan, 3aKOHY. AKO Cy TM TEMe/bU YPYLLEHW,
HemMa AeMOoKpaTmje n Mn HUCMO crobogHu rpahanun. Ceegoum cmo cnoma gemokpaTuje y Cpbuju - Beh
Aecet rognHa Cpbujom Bnaga ayTokpata. Minak, cBMMa Koju KaxKy — Hema Hage, y3aayaHo je 6opuTiu ce,
0Ba B/acT je cBeMohHa, MU, Koju ce oKyn/bamo oKo MokpeTta CPLE Karkemo ga To Huje TayHo. Bepyjemo
[a cy YApYKeHW rpahaHu jaumn of 0BaKBe BAACTM, CBaKa BAACT je CMeHMBa.

[a 6ucmo oabpaHunm Hawy cnoboay M Hawy Ap)KaBy MOPaMo MOHOBO Aa YCMOCTaBUMO NOBEpeHe Y
WHCTUTYLMja AEeMOKpaTuje, U Oa pa3BMjeMo CBECT O CBOjOj /JIMYHO] U KONEKTUBHOj AEMOKPATCKOj
oAroBopHOCTU. M3BewWwTaju HajpeneBaHTHUjUX MmehyHapoaHUX opraHM3aumja yKkasyjy Aa je pa3BujeHoCT
WMHCTUTYUMja y Penybanum Cpbuju Ha HMBOY Koju je ganeko ucnof esponckor. Npema cBeobyxsaTHOM
Nuankatopy rnobanHe snagasuHe (The Worldwide Governance Indicators - WGI), Kojum ce ouemyje
CTarbe BNAJABMHE Y jeAHOj ApKaBKu Ha 6asn NOAUTUYKE CTaBUIHOCTU M 04CYCTBA HacK/ba, ePUKACHOCTH
W3BpPLUHE BNACTU, KBaZUTETA perynatopHe ¢yHKUMje, BNafaBMHe NpaBa, KOHTPOJe Kopynuuje 1 npasa
rnaca M oAroBOPHOCTM, Yy KAaTEropuju eBponckux 3emasba Cpbuja ce Hanasu Ha 3ayesby, 3aje4HO ca
AnbaHnjom, 1 HewTo je 6bosba og Mongasuje n bocHe 1 XepuerosuHe.

Crarbe y Cpbuiju je nowe, jep cy GYHKLMOHEPU BAACTM MOTAYHO YPYLWWAN UHCTUTYLMjE ¥ CBE TPWU FpaHe
B/1AaCTU — 3aKOHOZABHOj, M3BPLWIHOj M cyackoj. Bnaga Cpbuje HuMje M3BpLIHA rpaHa BAacTM — OHa je
[EeN0BOACTBO rAe MOCAYLWHULM Y MUHUCTAapCKUM KabuHeTMMma yAapajy neyaTe Ha ofjlyke AOHeTe y
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KabuHeTy npeacegHuKa Penybauke, a CKynwTHHA HMje HapoaHa, Beh rnacayka malwmHepuja Bnagajyhe
Koanuuumje. MpeaceaHnk Bnage n mmHuctpm 61 Tpebano ga oarosapajy 3a CBoj pas napaameHTy, a He 4a
HapOZHM NOCAAHMLM anaayampajy U NOKOPHO ycTajy Kada y cany CKynwTuHe ynasu npeacefHuK Bnage
AU MUHUCTPU. Bnaga u MnHUCTpK 61 Tpebano aa byay nog KOHTPOIOM M HAZ30POM NOCAAHMKA, @ He
06pHYTO. MCTO Kao wTo npeaceaHuk Bnage He 6M cmeo Aa ocnos/baBa npeacegHuKa Penybnuvke ca
“wede”. HapoaHu nocnannum 6m Tpebano ga byay OAroBOPHWM NpeacTaBHUUM CBUX rpahaHa, a He
NOCAYLWHMLN NapTUjcKnx Boha.

[a 6u ce ojayano HajBullie NPeACTaBHUYKO M 3aKOHOAABHO Te/O, 3a7aXKemo ce 3a NpoMeHy u3bopHor
cucTema - 3a yBoherbe nepcoHann3oBaHOr NPonopLMoHanHor 3bopHOr cMcTema Ha CBMM HUMBOMMA, Aa
rpahaHn 3Hajy Mme M npesMme KaHAMAaTa WAM KaHAMAaTKUEbE 33 Koje rnacajy, a He Camo HUXOBY
napTUjcKy NnpmnaaHocT, n ga oaabepy Ko he aa ux NnpeacTas/ba y IOKaIHOM U penybinYKoM NapiamMeHTy,
6e3 o036upa Aa M TM J/byaM MMAjy WUAKM Hemajy NapTUjcKy Krebuxkuuy. Obasesyjemo ce ga hemo Ha
nsbopHMm nnuctama MNokpeta CPLIE KaHAMAOBATU /byae Koju GopmanHO HUCY YnaHOBM Hauwer lMoKperTa,
a/iv Koju jecy o6pa3oBaHu, CNOCOBHM, MOWTEHM M MOLWTOBAHM Y CBOjMM JIOKA/IHUM cpeauHama.

Kaga nocnaHuum ca Hawmx n3bopHUx nucta yhy y penyb/inyKky m fiokanHe CKynwTuHe, Aahemo akTUBHU
OONPUHOC jayakby HAA30PHE M KOHTPOJIHE ynore napiameHTa Haj M3BPLUHOM BfacTu. MNMocnaHnumn u
0A60pPHULM ca HawmMX N3bopHUX nncTa he NaXk/bMBO Pa3mMaTpPaTM CBAKW Npeanor 3aKoHa Uan O4NyKe, U
rnacahe camo 3a OHa 3aKOHCKa pelleHa Koja cy y CKiady ca uHtepecuma BehuHe rpahaHa Cpbuje — Koja
CYy Y CK/lagy ca YCTaBOM, Ca Ha4yeIMmMa Mopana M eTUKe Haler Hapoaa, U Ca TEKOBMHaMA CaBpPeEMEHEe HayKe.
Y Tom uusmby, pegosHo hemo ce y okBupy Mokpeta CPLEE KoHcynToBaTW ca yrieaHum, obpasoBaHMM
CTPYYHALLMMA M HAYYHULMMA, Aa UCKAXKY CBOje MULL/bEHE W CTPYYHE CaBeTe.

AKO B/1IaCT UTHOpPMLLE, 3aHEMApPYje UAX HUNOAALUTaBa 3Hauaj 4EMOKPATCKUX MHCTUTYLM]a, FpahaHn nmajy
npaso Aa ce NnobyHe NPOTMB HenpaBsAe. YuecTane cy AeMOHCTpaLMje rpahaHa Ha yimuama rpagosa u cena
wupom Cpbuje. OHM Koju oabujajy Aa 4dyjy v yBaKe OHO WITO UM rpahaHM A4EeMOHCTPATUBHO NOpPYyYyjy,
Tewko aa he mohu aa ce oapKe Ha BnacTu. 3aTo he Haw MokpeT CPLLE nogpkaBaTh YcTaBOM rapaHTOBaHO
npaso rpahaHa ga nokpehy netuumje, HapoAHe MHULMjATUBE, U [a 3aXTeBajy Aa Ce K/byyHa NWUTakba Mo
OMNCTaHaK Haller HapoAa U Ap»KaBe NOCTaB/bajy Ha pedepeHaymy.

YBaxkasahemo un nsnasmnhemo y cycpet ceum rpahaHmnma Cpbuje. [ly>KHOCT je noanTMYapa Aa 4vyjy rnac u
cacnywajy muwsbere rpahaHa — npoctopuje Hawer MNoKpeta he 6UTKU rpahaHcKe KaHLenapuje y Kojuma
hemo OoKynuTM TMMOBE CMOCOBHMX CTpydrbaKa M3 pPasnnuMTMx obnactm Koju he 6UTK 3agy:KeHU Aa
npvmMajy U pasmaTpajy npescTaBKe U NpuTykbe —kanbe rpahaHa 1 a M NOMOTHY y pellaBakby HUXOBUX
XMBOTHUX NMuUTarba U npobnema. Mokper CPLUE he 6utn cHaxKaH rnac rpahaHa — Tparkmhemo pa ce
HaZ/IeXKHe MHCTUTYLMje aHraxKyjy Ha pelsaBatby ropyhux }KMBOTHMX Npobnema rpahaHa, MOroToBO OHMX
KOju Cy 04, jaBHOT MHTEpeCa, Kao LUTO Cy KOMYHA/IHU NPobi1emun NOKaHWUX 3ajegHuLa.
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16. BIAJABUHA MNPABA

Mokpet Cpbuja LieHTap je cBOjuMm ocHMBaYKMm CTaTyTOM 3a jeaH 04, OCHOBHUX LM/beBA O4PpEAN0 3aLUTUTY
npaBsa cBaKor nojeamHua 6e3 063npa Ha N0, HALMOHANHY, BEPCKY U Apyry npunagHocT. Mpasa nojeanHuUa
Koja mopajy 6uTh 3awTmnheHa ynucaHa cy y Haw YcTas, 3aKoHe, noTepheHe mehyHapoaHe yrosope U
onwTenpuxsaheHa npasuaa mehyHapogHor npasa. OBa NpaBa CBakM NojeamHal, cTuye poherem - OHa
My He mory 6UTK oy3eTa U He Mory BUTK NpeaMeT NONUTUYKE pacnpase.

Harnawasamo Aa je 3awTMTa npasa CBAKor nojeauHaua jeamHo moryha ycnoctas/batbeM BNaAaBUHE
npasa. Yctas Cpbuje y unaHy 5. HaBogM Aa je BnafaBMHa NpaBa OCHOBHA NPETNOCTaBKa YcTaBa M Aa OHa
no4ynBa Ha HeoTYHUBUM JbyACKUM NPaBMMa.

YNpKocC UeHTpasiHOj YCTaBHOj NO3nUMjW, BNaaaBuHa npasa y Cpbuju He noctoju n 6e3 60jasHn ce moxke
pehu ga y nocnear0oj AeUEHNjU HXje YaK HK y dopMmparby. HanpoTuB, HEKM efleMeHTU BNadaBuHe npasa
(mnonyT ycnocTtaB/beHuMx cnobogHMx nsbopa) cy y NPeTxoaHoj AeLeHWju TeMesbHO ypyLlieHu. OAroBopHOCT
33 OBAKBO CTakbe JIEXKM HA NOJIMTUYKOj BNACTH.

Nmajyhu y Buay oAroBOPHOCT TPEHYTHE NOIMTUYKE BNACTH, YCNOCTaB/bakbe B1Ia4aBMHE NpaBa mopa butu
HajBa*KHMjU LW/b CBMX YYECHMKA Y NOJIUTUUYKOM KMBOTY KOju Ce NPOTUBE BNaAaBMHM NojeaMHala, IMYHOj
M NapTUjCcKoj BnacTU. TakKaB HA4yMH ynpaB/batba jaBHMM MOC/JAOBMMA je Yy LEHTPaA/IHUM €BPOMCKMUM
Ap*KaBama HanywTeH (MM nocTeneHo HanywTaH) Tokom 19. BeKa.

JacHO je pa uvHMUMjaTMBA 3a YKMAAHEM BULIEAELEHMJCKOr yTWUAja MOMMTUYKMX CTpaHaKa Ha
(He)ocTBapuBarbe npasa nojegmHala mopa Aohu u3 noautudke coepe. JeamHo he Ha Taj HauMH BUTK
NPeKMHYT 3a4apaHn Kpyr HEOAroBOPHOCTU NOIMTUUYKMX BNACTU M 0becnpaB/beHoCTM rpahaHa. CmernBOCT
B/1aCTM, O4HOCHO MOHOBHO YCNOCTaB/batbe cnobogHux M3bopa, Boamnhe CBECTU NONUTUYKUX aKTepa Aa je
yCrnocTaB/batbe BNafiaBUHE MpaBa y MHTEPECY CBUX, Ma M NOAUTUYKUX CTPaHaKa, YMju Cy YaHOBU M
bYHKLMOHEepM camo npuepemeHo ogabpaHu Aa ynpassbajy jaBHMM NOC/IOBUMA.

Mokpetr CPLUE he ce ctora gocnegHo 6opuTM 3a BagaBuMHY MNpaBa Koja ocTBapyje cnobogHum u
HenocpegHUM M360pMMa, YCTaBHUM jEMCTBMMA JbYACKMX M MatbMHCKMX MpaBa, NOAe/NOM BNacTu,
He3aBWCHOM cyAcKkoMm Bnawhy 1 NOBUMHOBakeM BAACTU YCTaBY U 3aKOHY.

He3aBucHa CyAcCKa B/1aCT - CAMOCTA/IHO (HEBBBMCHO) TYXXUNawTBo

MpPBM M HajBaKHMjU HAUYMH OCTBapuBarba B/aJABMHE MNpaBa je YCMnocTaB/batbe MNOAeNe BAACTU.
3aKoHOAaBHa M M3BPLIHA BAACT MOpajy rpaamTtu mefycobHM 04HOC KOHTPO/E M PaBHOTEXKE, AOK CyACKa
B/ACT MOpa MocTaTh HesaBucHa. Cafalwrba MNOAWTMYKA BAACT, YNPKOC AEKNapaTMBHOM 3anarakby 3a
nogeny BAACTU, TEXMU yjeAurbaBakby TpW rpaHe BnactM. OHA TO YMHM KPO3 CUCTEMCKM MPUTUCAK
3aKOHOAaBHE M U3BPLLIHE BAACTU Ha CyACTBO — MOMNYT NpecyAHor yTuuaja Ha usbop 1 HanpeaoBake cyauja
M yTrLajeM Ha GUMHAHCUjCKY 3aBUCHOCT CYACTBA 04, M3BPLUHE BAAcTU. OCUM CUCTEMCKOT (HOPMATUBHOT)
NPUTUCKa Ha CyA W cyauje, NOAMTMYKA BAAcT BPWM M (HEKaga NPUMKPUBEHW, a HeKada M OTBOPEHW)
NPUTUCAK Y KOHKPETHUM CyACKMM mnocTynuuma. OBaKaB MPUTUCAK Ce HepPeTKo BPpLIM M Kpo3 meauje y
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KOjuMa npeacTaBHMLM BNACTU PeL0BHO CAONLITABajy OYeKMBAHE UCXOAe NojeAnHUX NOCTYNaKa Koju cy y
TOKY, HAPOUMTO Kajda ce paam O NOAUTUUYKMN OCET/bUBUM NpeaMmeTUma.

HaseneHn cMcTtemckn n meanjcku NpUTUCAK Ha CYACTBO je AANIEKO U3PAXKEHUU Yy CyYajy TYXKMNALWITBA,
6e3 Kora Hema CyACKOT KpMBUYHOT NPOroHa. MoAnTUYKKM yTULAj Y GYHKLMOHMCAKY TYXKUNALWTBA BUAUMO
KpPO3 yTULAj NOAUTUYKMX BNACTU Ha npegnararbe, M360p U HanpesoBarbe TyXKMAaua. YNPKOC NPOMEHM
YcrtaBa y jaHyapy 2022. roauHe, Cpbuja je 3agp:Kana M360p HajBULIETr TYXKMOLA Y NOAUTUYKOM Teny -
HapogHoj ckynwTuHu. Ty Cy 1 XMjepapXujcKM MexaHU3MKU KOje HajBULLIM TYXKUNaL, MoXKe Aa KOPUCTU y
noctynaky — 06aBe3HO YMyTCTBO HUMKEM TyXKMOLY, MOCTYNarbe YMECTO HUMKer TyXuoua uauv aoaena
npeameTa Apyrom TYXKUOLLY, y3 HETPAHCNAPEHTHY pacnogeny NpucTUriIMx npegmera.

TakBo cTarbe y gomahem TyXXunawTsy, Koje je MHCTUTYUMOHAAHO MOTMYHO Be3aHO 3a M3BPLUHY BAacT
pes3ynTUpa NpakTMYHOM HeoAroBopHowhy npeacTaBHMKA MOAUTUYKMX BnacTu. OTexkasajyhy oKosHoCT
UMHM U TO LUTO TY}KMOLM TOKOM CBOI PeAOBHOr NOCTynarba CBAaKOAHEBHO 3asuce of MwuHMcTapcTBa
YHYTpaLWHMX NOCN0BA, Hag, KOjUM NOTMYHY ONepaTUBHY U NOJMTUYKY KOHTPOAY Mma Bnaga Cpbuje.

CTeneH HeoAroBOPHOCTM HOCUALLA NOIMTUYKKUX QYHKLM]a, NPOTUB KOjUX TY*KMNALITBO HEMA MeXaH13ama
[a BOAM CaMoOCTa/sHy M 036W/bHY MUcTpary, 6AMMXK ce NOTNYyHOj HEeOAroBOPHOCTU 3a YUMHEHO TOKOM
BplWera jaBHe ¢yHKUMje. TaKBO CTakbe, Yy KOMe Cy NojeguHuM MOTNyHO M3y3eTuM of, 3aKoHa, Mma
pasapajyhe 1 ganekocexHe nocieamue Ha YMTaBo APYLUTBO.

M3 HaBeaeHux passnora, NMokpeTt CPLLE he ce y cBom aenoBamby 3as1aratu 3a:

®  YCMNOCTaB/bakbe YBPCTMX YCTAaBHUX M 3aKOHCKMX rapaHUMja He3aBMCHOCTM Cy4a M cyamja, Ty»Kunaua
U TYXKMNALLTBA;

e nowToBartbe MehyHapoaHWX cTaHgapAa W npenopyka Koja cy ynyheHa Cpbuju y obnactm
npasocyha;

®  MCK/byuMBatbe OTBOPEHMX UAN NPUKPUBEHNX MEXAHM3aMa YTULLAja NONUTHUYKE BNACTM Ha M36bop K
HanpegoBarbe Cyamja M TyXKunaua;

®  JICK/by4yMBatby OTBOPEHUX NN MPUKPUBEHUX MEXaHU3aMa NOJUTUYKUX BNACTU Ha OA4/1yYMBakbEe O
paspellerby, AMCUMNANHCKO] UAK APYrMM 061MLMMa OAFrOBOPHOCTU CyaMja U TyKMNaLa;

®  MCK/byuyMBatbe MMHUCTPA MPABAE M3 YNAHCTBA Y HajBULLEM TYXKMAAuKoM Teny (BUcokom casety
TyXUNalwTBea);

e yCrnocTaB/bakbe NpaBocyaHe nosvumje Koja he onepaTMBHO U GUHAHCUJCKM BUTM camoCTaHa 04,
M3BPLUHE BIACTM U Kojom he pyKoBOAWTM TYKMAALUTBO;

e yCrnocTaB/bakbe NpaBa Cyauja U TyXKuaaua Ha HECMETaHO YApYKUBatbE;

e ycrocTaB/bakbe Npasa Cyauja 1 Ty»Kunaua Aa jaBHO roBope o CTakby y npasocyhy, 6e3 cTpaxa og,
OCBETEe MONTUYKE BNACTH;

®  yCMOCTaB/bakbe CYACKOT U Ty:KMUMAYKOr byleTa y uMjem he Kpenpatrby M U3BpPLUEHY CYACKa BNACT
6UTN camoCTasiHa;

e ycrnocTaB/bakby NOTMNYHE jaBHOCTM paja BMcoKor caBeTa CyAcTBa M BMCOKOr caBeTa Ty»KMNaLLTBa U
CBMX HbUXOBUX OpPraHa, Hapo4MUTO NPUIMKOM M3b0opa cyauja, Ty»KMnaLa u npeaceaHuKa Cya0Ba;

® YCMOCTaB/bakbe MeXaHW3ama 33 MOJUTUYKY OLFOBOPHOCT HOCMAALA jaBHUX OYHKLMja Koju
036W/bHO Yrpo’Kaeajy nogeny BAacTM U HE3aBUCHOCT CYACTBA M TY)KMUNALITBA.
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MNpen HesaBUCHOM cyackom Bnawhy M camocTanHMm (a MAeasHO M HEe3aBUCHUM) TYKUNALITBOM
noajeAHako Mopajy oArosapaTu BpLlUMOUM jaBHMX dyHKUMja M rpahaHun. Mpen TakBOM NpPaBoOCyAHOM
Bnawhy je jeauHo moryhe 3aWTUTMTK NpaBa NojeaMHal,a U YyCNnocTaBUTU BlagaBUHY Npasa.
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17. NYCTPALUUIA

Mako cy npolusie Tpu AeleHunje oa NOHOBHOT YCNOCTaB/bakba BULLENapTUjckor cuctema y Cpbuju, ynpkoc
npaBHOj UMNAEMEHTALMjM Pa3HUX MehYHapPO4HUX CTaHAAPAA Y AOMEHY 3aWTUTE JbyACKMX NpaBa, bopbe
NPOTMB KOpynumje, y NPaKcK je kMx0oBO cnpoBohere 0CTano ,,MpTBO C0BO Ha nanupy”. Y Cpbuju jow
YBEK HUMje yCnoCTaB/beHa NpaBHa AprKaBa M BNaAaBMHa npasa. He3aaososbHM rpahaHu rybe noseperbe y
WMHCTUTYLMOHANHE mexaHn3me u okpehy ce HedopmanHum nam snagajyhnum naptmjckum LeHTpruma mohu
O/IMYEHUM Y KOPYMUMjU, KINjEHTENU3MY U HEMOTU3MY.

PasoyapaHu NONUTUKOM W NOAUTMYAPMMA, rpahaHn NocTajy anaTUUHK, MNOIUTUYKN HE3aUHTEPECOBAHM,
6e3 nosepera y MHCTUTYLMjE N APKaBY, LEMOTUBUCAHM Aa Ce IMYHO NOAUTUYKM aHraxKyjy u sehuHa je
MUL/bEHA A3 CY CBU NOJIUTUYKM aKTEPU UCTU — M OHWU HA BNACTU, U OHU Y ONO3ULMjKU. 3aTO CMATPamo Aa
je rpahaHuMma noTpebHO NOHYAMUTM HOBM APYLWITBEHM YyroBop Koju he 6UTM yTemesbeH Ha JINYHOj
0AroBOPHOCTM CBMX HOCMOUA jaBHWUX GYHKUMja 33 BpLUEHE MOC/I0BA M3 HUXOBE HAA/EXKHOCTU. Y TOM
LM/bY, MPUOPUTETHUM CMATPAMO NYCTPUPaHbe CBUX KaLpOBaA aKTye/HOT U NPETXOAHUX PEeXKMMA BACTH
Koju cy 6bunn HanorogasuM, WU3BPLIMOLM, CaydeCHMUM, MOmMaradyvM UAM MNoACTPeKauu y Aenmma Koja
npeacTaB/bajy AOKa3MBa TELWKA KpLUera /byACKUX NpaBa. [MapasenHo ca AycTpaumjom, Kao HajBaXKHUjK
APYLWTBEHO-MOJIMTUYKU MMMNEPATUB WM34BajaMO aHTUKOPYMUWCKY jaBHY MOAUTUKY, oh Koje rpahaHu
Cpbuje c npaBom o04eKyjy Aa pesyntTMpa KpPMBUYHO-NMPABHMM MNPOLLECYMPaAHbeM M MPABOCHAXKHUM
npecygama, a He 3actapama CyAcCKMX NOCTymnaka.

Oa 6u ce cnposena oBa ABa Uu/ba, Aa 6u Cpbuja 6una ApskaBa couujanHe npasae 3acHOBaHa Ha
BNaAaBMHM NpaBa, HeonxoAHa je ceeobyxsaTHa ApyLUTBEHa KaTap3a. MNoTpebHo je omoryhutu ycnose 3a
M3rpagrby TAKBOF MNOJIMTUYKOF CMCTEMA Y KOjeM jaBHe ¢yHKUMje MOry BPLUMTM CamMoO MOJUTUYKM,
npodecuoHanHoO U MOpasHO HeyKa/baHu Kaaposu. Pedbopma Aprkase, ApyLUTBA U eEKOHOMMU]jE HEe MOXKe Aa
ce CnpoBOAM Ca KOMMNPOMMUTOBAHMM KagpoBMMa KOjU Cy jaBHE U Noautuuyke ¢yHKumje obas/banu Ha
HAUMH KOjW KPLIN YyHUBep3a/He, LUMBUAM30BaHE NpMHLUMNE U NpaBHe Hopme. Taksa iMLa HEONXO4HO je
NlyCTpUpaTH, He 360r NoanTMYKe ogmasge Beh 360r 3alTUTe Ae@MOKPATCKOr NopeTKa.

JNlycTtpaumja HMje cumbonnyaH, oHa je Hajybea/bMBMjM YUMH PackMpa ca CTapum nopeTkom. Jlyctpauumja je
MexaHW3amM cyouyaBarba ca npowsowhy, jaBHa MopanHa ocyAa Koja Mma MpaBHe nociaeauue M Koja
anckeanmoduKkyje nyctpupaHe QyHKLMOHEpe Aa U Jajbe y4vyecTByjy Y MOJNUTUYKOM WM jaBHOM KMBOTY.
JlycTpaumja Hema KapaKTep KpUBMYHE caHKuMje. JlycTpaumja je U KOPeKTUBHA M NPeBEHTMBHA Mepa, Ca
M3BECHUM pPeTpUbYTMBHMM KOMMOHEHTaMa, Koja MMa 3a LW A3 Hocuoue jaBHe Bnactu u ybyayhe
0/lBpaTV 04, YMtbeHba HEMpPABAE M HenpaBga. 3aTo je cTaB Halwer MNokpeTa Aa je AycTpayuja noTpebHa, nako
NycTpaunoHa npasga y Cpbuju npuanyHo KacHu.

MoaBnauynmo [a unsb nyctTpaumje Huje, HUTU cme Aa byae NoAnTMYKA 04Ma3aa, peBaHLWM3aM, HUTH je OHa
NOAUTUYKM MOTMBUCAHA YNCTKa. JlycTpaumja He NpeacTaB/ba NPEeTHY No HalMoHanHy 6e36eaHOCT Kako
TO HAcToje Aa NPUKaxKy HeHM NPOTUBHULM. HanpoTus, nycTpaumja jecte He camo rpahaHCKo, NOAUTUYKO
1 npaBHo, Beh n 6e3beaHOCHO NUTakbe, jep CMO Y 6/IMKO0j MPOLINOCTU BUAENM KaKaB NorybaH yTuuaj mory
03 VMajy cripere napaap»aBHUX CTPYKTYpa Ca OPraHM30BaHUM KPUMMHAJIOM, KaKO je MOKa3ao aTeHTaT Ha
npeaceaHuka Bnage Cpbuje 2003. roanHe.
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HaKkoH 5. okTo6pa 2000. roanHe, HOBa NOJIUTMYKA €11Ta HUje NOCTUIIa KOHCEH3YC O AyCTpaunju, Wwro ce
y rogMHama Koje cy ycnegune WUCNocTaBMAO Kao jeaHa of, Hajsehnx noauTuukmx rpewaka. [a je
NycTpaumja 6una cnposegeHa, MHOrA iMUa Koja Cy Y BpLUEHY CBOjUX NOJUTUYKUX U jaBHUX YHKUM]ja
6ecKpyny/i03HO Kpwuam yobundyajeHe Hopme AeMOoKpaTuje 1 BladaBUHE NpaBa He camo Aa He 61 moraum
[a NoHOBO ByAy KaHANAO0BAaHU M BMPAHWM HA NAPTUjCKe N NoAUTUYKe DYHKLM]je, Hero He 61 morau aa byay
HU cyaumje, jaBHU TYXKMOUMW, YHUBEP3UTETCKM npodecopu, AMpeKTopu jaBHMX npegyseha, ynaHoBU
ynpaBHUX 0460pa, ypeaHUumM meanja uta,. Ynrernnua je aa je 2003. rogMHe ycBOjeH 3aKOH O ycTpaumjm
- 3aKOH 0 0ArOBOPHOCTM 33 KpLUEeHEe J/bYACKMX NPaBa ca NepnoaoM Barkeka o4, AeceT roguHa. Mpemaa je
OBaj 3aKOH popmanHo 610 Ha cHasu o 2013. roaMHe, HUKaAa HUje MOKPEHYT HU cnpoBedeH HUjedaH
noctynak nycrpaumje y Cpbuju. UHAMKATMBHO je Takohe Aa HUKaaa Huje HU BMna KOHCTUTYMCaHA Y MyHOM
cactaBy Komucuja 3a nycTpauujy (138. Komucuja 3a McnmMTUBare OZrOBOPHOCTM 33 KpLUEHE JbYACKUX
npaea) npu CKynwTtuHM Cpbuje. OunrnegHo, HUje 6MNO NONNTMUKE BOJbE A3 Ce OBaj 3aKOH crnpoBese Y
0eN10, HM HAaKOH npomeHe Bnactn y Cpbuju 2012. roguHe.

360r oBe NponyLlTeEHE UCTOPUjCKe LWaHCce, M jow Beher pa3oyaparba rpahaHa y npasay v noauvtuyape,
CMaTpamo fJa je HeonxoAHO Aa ce MOHOBO 3aKOHCKM Hopmupa crnpoBohewe nycTpauumje, n aa ce
KOHCTUTYULLE HOBO TeJI0 — KOMUCHK]ja Koja he aa yTBpAM 0AroBOPHOCT jaBHUX GYHKLUMOHEpPaA 3a Kpliewe
JbYACKMX NpaBa, Tj. Aa UCNUTa U A3 NPeAJIoKN Mepe nycTpauuje.

Jlyctpaumja 6u npeeHcTBeHO Tpebano ga byge ycMepeHa Ha OHa /iMua Koja cy 6una Hanorogasuy,
M3BPWMOLM WAW MOMArauM y JesvMma Koja NpeacTas/bajy 036u/bHe MoBpeAe JbyACKMX Mpasa U
rpahaHckux cnobopa 360r yera UM ce NocieguyHo 3abparbyje U BPEMEHCKM OrpaHMyYaBa BpLUEeHe jaBHe
dyHKLUMje n 0baBsbatbe jaBHMX NOCNOBA M 334aTakKa.

[akne, nycTpaumja He cme Aa ce CBOAM Ha BOYHTApM3am U MPUANKOM HEeHOT HOPMUpPakba U cnpoBohersa
y3ehe ce y pasmaTpare camo fobpe npakce NOCTKOMYHUCTUYKUX AprKaBa Koje Cy ClpoBesie AycTpauujy.
Nyctpauuja he ce 3acHMBaATU Ha TeMesby NPaBHO yTBPHEHOr NOCTynKa Koju he 6uTM 6paHa NOANTUYKO]
y3ypnaumju. MpuaMkom cnposohera NycTpaunje HMjegHo JbyACKO NPaBo cybjeKTa AycTpaumje He cme Aa
6yae nospeheHo, a NOroToBO He NpaBsa 3ajemyeHa EBPONCKOM KOHBEHLMjOM 33 3aLWUTUTY /by ACKUX NpaBa
M OCHOBHMX cnobopa. YKasyjemo Aa je BarKHO ga ce usberHy rpewke um ga ce y Cpbuju He noHose
HeraTMBHa UCKYCTBa y cnposohery nycTpaymje nonyt oHor y CeBepHoj MakegoHuju u AnbaHnju Koja cy
pesynTMpana HeCeNneKTUBHUM MONUTUYKMM pPEBAHLIM3MOM, a MOTOM M MNpOriallakem 3aKoHa o
NYCTPaUMjU HeYCTaBHUM, OAHOCHO HeBaxehum.

3aTo yKasyjemo Ha pesieBaHTHO CaBETOAABHO MULL/bEHE BeHelunjaHcKe KoMUcHje rae cy M3HETU YCI0BK

Koje CTpy4Hbaliy 3a ycTaBHO npaBo CaBeTa EBpone cmaTpajy BaskHMM 3a cnpoBohere nycTpaupmje:

e JepaH opf CTpaHAApZa Koju ce 3axTeBa Yy YCTPALMOHMM MPONMCMMA je Aa KpMBULLA MOpa bUtu
[lOKa3aHa y CBaKOM MnojeAnHaYHOM CAyyajy.

e Mopa 6UTK MCNoWTOBAHO NPaBO Ha 046paHy, NPETNOCTaBKa HEBUHOCTM W NMPaBO Ha Xanby cyay.

e JlycTpaumja mopa 6UTU BpEMEHCKM OrpaHWYeHa KaKo y nornesy nepuoaa y Kojem ce noctyname
nojegMHua UCNUTyje, TaKo U y Norneay Tpajakba nocaeguua aycrpauymje.

Y uM/by AOHOLWEHA HOBOM 3aKOHa O NycTpaumju M cnpoBofherbe MOCTynka AycTpauuje, Haw MokpeT
npenopyuyyje cnegehe mepe:
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1. MNocTusarbe MNOAUTUYKOP KOHCeH3yca Mamehy AeMOKpPaTCKUX NOAUTUYKUX OpraHu3auuja U aKTepa,
jayatbe M npomoBMcarbe CBeCTM rpahaHa O Ba*KHOCTM crnipoBohera nycTpaumje M nos3vBarba Ha
O/ZIFOBOPHOCT OHUX jaBHUX PYHKLMOHEPa U aKTepa Koju Cy ce Orpellmnun o /byacka npasa U rpahaHcke
cnoboge. HeonxoaHo je aa ce aAyctpaumja geMnuctndukyje n aetasbHO objacHM Kako bu ce obesbeguna
nogpLuKa rpahaHa 3a beHo cnposoherse.

2. KOHCTUTYUCabe MyNTUPECOPCKe padHe rpyne 3a U3pady HaupTa 3aKoHa 0 nycTpauumjm (Kojy he YuHuTH
peHoOMMPaHW NPaBHULLM U CTPYUHaLLM U3 0Be 061acTu), a noTom 61 Tpebano aa byae opraHM3oBaHa jaBHa
pacnpaBa Ha Kojoj 61 jaBHOCT U CBM 3aMHTepecoBaHM cybjekTM Mornun Aa aajy npumende Ha HaupT.

3. HaKkoH OKOHYakba jaBHe pacnpaBe pafHa rpyna 6u ynyTuaa HaupT 3aKoHa Ha pasmaTpatbe
HOBOGOPMMPAHO] AEMOKPATCKOj Bnaan Koja 6u M3pagmna KOHayHM Npeasior 3aKoHa M ynyTuaa ra Ha
pacnpaBsy 1 ycBajakbe y CKynwtuHu Cpbuje. MowTo 61 3aKOH CTYyNMO Ha cHary 6una 6u KoHCcTUTyucana
KOMMCHKja 3a NyCTpaLMjy, HajKaCcHMUje y POKY OA, LWEeCT Meceuum.

4. HaupTom 3aKoHa 61 Tpebano nNpeLmsHo yTBPAUTU BPEMEHCKM OKBUP M KPYT AnLLA Ha Koja ce aycTpauuja
04HOCH, IYCTPALMOHE MEpPe U HWU3 APYrvX NuTatba.

Mpeanaxemo ga Kpyr AMua Koja cy NOAJNIOXKHA NPeUCcnnTMBakby OATOBOPHOCTU 33 KPLUEHE JbYACKUX
npaBea, NPUANKOM U3paje HaLLpTa HOBOF 3aKOHa byae 3acHOBaH Ha ogpeabama yn. 10 npeTxogHor 3aKoHa
n3 2003. rogMHe Koju obyxBaTa LIMPOK CNMCAK NMLA NPema KOjuma MOXKe Aa ce cnpoBege NocTynak
nycTpaumje, ykibydyjyhu n Heke HoBe KaTeropuje n1La Koje y paHujem 3aKoHy Hucy bune npeasuheHe (Ha
npumep: cBuM ¢yHKUMOHepn M oBnawheHa cnyxkbeHa nnua MWHUCTAPCTBaA YHYTPallkbUX MOCNOBA).
CmaTtpamo ga je nMumma 3a Koje je 0aayKom KoMUCKuje 3a NycTpaumjy nnm BpxoBHOr KacauMoOHOr cyaa
yTBpheHo Aa cy Kpwwuam sbyacka npasa moryhe nspehmn mepe 3abpaHe Bpuwerba PyHKUMja U jaBHUX
NOCNOBA Y BPEMEHCKOM Tpajakby 04, NeT 40 MaKCMMAAHO ABageceT roanHa.

Harnawasamo fa je jeaaH oA K/by4HUX npeaycnosBa 3a eduKacHo cnposoherbe nycTpauumje ckuiame
O3HaKa TajHOCTM ca Jocujea obaBeluTajHO-6€36e4HOCHUX CTPYKTYpa, npe ceera besbegHocHo-
MHGOPMaTMBHE areHumje, Kao 1 Aenaptmsaumja 1 npodecnoHanmsaumja oBux cnybm. OTeaparbe TajHUX
gocunjea cnyxbu besbegHocTn buhe HajBaXKHWjU M HajTexkuM 3agaTak byayhu ga he noctojaTn Benuku
OTMOPM U NPUTUCLLY OHUX KOjU MMAjy Moh HaZ JbyAMMma Ha OCHOBY KoMmnpomuTtyjyhux matepujana. C gpyre
CTpaHe, npobnemaTvyHa je WU TAYHOCT MHPOPMAUMja YHETUX Yy Aocujee obaseluTajHO-6e36eaHOCHUX
CTPYKTYPa, jep OHM KOju MMajy NPUCTYN MOry A3 YHecy naxkHe MHbopmMaumje Kako 61U MHKPUMKUHUCANU
CBOje MPOTMBHUKE WM M3bpucann BNaCTUTY OArOBOPHOCT. Mako cy ycnosu 3a dopmynvcarbe HOBOT
3aKOHa O JiycTpaumju nobosbliaHu jep je y mehyBpemeHy ycBojeH M 3aKOH O cnobogHom mpucTyny
nHdopmaumjama of jaBHOr 3HaYaja, TO je jegaH Manu, aAn HeLOBO/baH MOMAK. 3a AOHOLWeEHe HOBOF
3aKOHa 1 3a cnposoherbe NpoLeca AycTpaumje HajBuLe je NnoTpebHa NOANTMYKA BOSba M XpabpocT. Mu y
MNokpety CPUE je mamo.
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18. AHTUKOPYIMNUWIA

Kopynumja npeactas/ba jeaHy of, Hajsehux npenpeka 3a eKOHOMCKM M AeMOKpPaTcKM pas3soj Cpbuje.
MHora nctpa*knsarba Cy NoKasana ga Kopynuuja 4oBogm 4o cmamera npoayktusHocty bAIN 3a 4% m oo
CMakbeHba HeTo roauLber Npuamnea Kanutana 3a 0.5%. Kopynuwuja ce Hajsuwe ornega y 6ecnotpebHum,
MeraaoMaHCKUM, Hajuyewhe MHPPACTPYKTYPHUM NPOjEKTMMA, NONYT npojekTa “beorpag Ha Boan” (To cy
T3B. “6€/iM C/NOHOBM”) KOjU Cy YMUTHW Ca acrneKkTa APYyWTBEHEe KOPMCHOCTU. Jla)KHe HeBnaauHe
opraHu3aumje cy Takohe y pyHKLMjU NpeycmepaBatba OyLIETCKMX CpeacTaBa Y MapTHjcKe Kace U NpuBaTHe
lernoBe MOJIMTUYKM MNOoAOOHMX W NpUBWUAEroBaHMX (T3B. BNaAWHE HeBlaguHe opraHusauwmje). 3aTo
CMaTPamo Aa je HeoMNXOAHO Aa ce aHraxyjy AoMahu 1 cnosbHU TUMOBKU GUHAHCKjCKMX PopeH3nyapa Koju
he TayHO fOa yTBpAE MexaHM3Me Npara W HeneranHuMx TokoBa. HakoH ytBpheHux 3noynotpeba,
HEeonxoAHO je Aa yciean KpUMBUYHO-MPABHO NpoLecympare 04roBOPHUX.

MpUopUTETHMM CMaTpaMo ePUKACHOCT y cnpoBohery penpecnuBHUX U NPEBEHTUBHUX aHTUKOPYNLMjCKUX
mepa. Cpbuja je patuduKoBana Haj3HayajHMje MehyHapoaHO-NpaBHE AHTUKOPYMUMjCKe nponuce U
XapMOHMW30Basia CBOje HaLMOHa/NHO 3aKOHOAABCTBO Ca MPaBHMM TeKOBMHama EBponcke yHuje y 0OBOj
obnactn. lomahe 3aKOHOAABCTBO je XapMOHM30BAHO ca CTaHAapAvMma 3a bopby npoTmsB Kopynuuje
YjeanreHumx Haumja, Caseta EBpone n OpraHusalmje 3a eKOHOMCKY capaamby 1 pa3soj (OECD). Ynpkoc
UMMNIEMEHTaUMjU CBUX MeNYHAPOAHMX CTaHAapAa, HaLMOHa/IHWU aHTUKOPYMLUMWJCKM NpOonncK cy ,, TUrpoBum
o4 nanupa“. Benunku je packopak vamehy ycBOjeHMX MpoOnuca U HUXOBE NMPUMEHE Yy MPaKCK, WTO
pesynTMpa oAcCYyCTBOM MAW B1arom KasHEHOM MOJIMTUKOM 3a KOPynTMBHa KpuMBMYHA gena. Hepocraje
npouecympare jaBHUX ¢yHKLMOHEpPa 33 KOPYNTMBHE WHKPUMMHAUMje LWTO CBEAOYM O MpaKcu
TY)KMNALWTBA A3 O ONOPTYHUTETY KPUBUYHOT rOHEHA 0AJ/1y4Yyje Ha OCHOBY MOJIMTUYKUX AMPEKTUBA UK
NoUTUYKE MpuUnagHocTU. HeonxodHo je Aa TyKWMNawTBO Npeay3svMma UCTpaxKHe paarbe U3 CBoje
HagNeXHOCTU U Aa nokpehe onTy»Kbe NPOTUB NOYMHUNALA KPUBUYHUX AeNa, a Aa NOTOM Cy[OBU He
ofyrossaye cyacke npouece Ao 3actape, Beh ga goHoce npaBocHaxHO ocyhyjyhe npecyae npotus
KOPYMMUPAHUX jaBHUX PYHKLMOHEpPA.

MpaBocyaHum dyHKLMOHEPUMa ce Mopa omoryhutu aa 6yay KOMNETEHTHU, HENPUCTPACHN U HE3aBUCHM
of, NOZINTUYKMX YNIMBA jep 61 oHM Tpebano aa byay 6paHa ysypnaumjm n ceeonwtem 6esakory. [a 6u
npasocyaHun GYHKLMOHEPU MMANN UCTUHCKY HE3aBMCHOCT, HEONXOAHO je Aa ce obe3beae MexaHU3MM
HUX0Be GUHAHCM]CKE CAMOCTAIHOCTY.

3aTo ce 3ana)kemo Aa NyCTPauMoHMM mepama 6yay obyxsaheHM jaBHM TyKuOUM U cyguje Koju cy
06aB/bann CBOj NO3MB Y UHTEPECY MOJIUTUYKMX U EKOHOMCKMX MONhHWKa, a He y nHTepecy rpahaHa, ynme
Cy Ce OryLnaun o JbyAcKa nNpasa 1 rpahaHcke cnoboge. YKoNMKO ce yTBPAM HUXOBA OArOBOPHOCT, buhe
paspeweHn ca pyHKumje, wto he noguhu noseperse rpahaHa y npasocyhe. YKonuko byae nocTurHyt
LWMPKU APYLUTBEHM M NOJUTUYKM KOHCEH3YC O IYCTPUpPatby NPaBoCcyaHMX YHKLMOHEPA, BaXKHO je Aa ce He
NoHoOBe rpeLlke HaunrbeHe pedpopmom npasocyha (y nepmoay oa 2008. ao 2012. roguHe).

CmaTtpamo 4a je OoW0 Kpajibe BpemMe [a YCnocTaB/bakbe NpasBHe Apkase 6yae NprUmMapHM NOAUTUYKK
uwb. lMpeTxoaHe reHepauuvje MONUTUUKKUX aKTepa HWUCY WMane MNOJIMTUYKY BOJbY, OAOJYYHOCT M
6eckomnpomucHocT aa oa Cpbuje HanpaBe AprKasy Yy Kojoj he BnagaBuHa npasa 6UTU NpaBuio, a He
nsysetak. Haw umsmb je ga Cpbuja 6yae aprkasa y Kojoj he ce 3noynotpebe npaBa, a NOroTOBO NOAUTUYKE
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3noynoTtpebe caHKuMoOHUCaTH, 6e3 cTpaxa Aa he genvoum npasae 6GUTU U3NOKEHWN NOJUTUYKO] OAMA3AM.
[Ja 6v gowno fo cmarerba Kopynuuje jaBHUX GYHKLMOHEpPa, MPUOPUTET je A3 UM CE OFPaHMYn UMYHUTET
Kao U aucKpeLmoHa oBiawherba Y EKOHOMCKMM NUTakbUMa.

TpaHcnapeHTHOCT PUHAHCUpakba NapTvja — MOAUTMYKUX opraHmsauumja je cnegehe noapydje 6opbe
NpoTUB Kopynuuje 3a Ynje ypehere ce 3anaxkemo. lpahaHu 6u Tpebano aa 3Hajy Ko puHaHCMpa Huxose
n3abpaHe nNpeacTaBHMKE, NOA KOjUM YCNOBMMA, Ca KOJIMKMM HOBYAHUM M3HOCUMA. MpahaHu 6u Tpebano
Aa byay nHbopmMmmuCaHM M 0 NOPEKAY CTpaHavykux GMHaHCKUja, KaKo BU ce enMMMUHKUCaNe cnekynauumje u
Aes3nHdbopmaLmje o yTMLajy HoBLLA TajKyHa, CTpaHUX ambacaaa, pasHuX TajHUX nobuja, TproeaLa 4porom
M opyxjem, u cn. Nopep jayarba yaore HE3aBUCHUX Tena y OBOj MaTepuju - NpeBacxogHo AreHumje 3a
cnpevaBare Kopynuuje n [praBHe peBu3opcke MHcTUTyumnje (APW), notpebHo je ga ce pasmoTtpu
oapehmnBarbe MaKCMMaNHUX AMMUTA 33 TPOLLUKOBE M3BOPHUX KaMnakba M GUHAHCUMpPaHba MOAUTUYKUX
cTpaHaka. MoTpebHo je ga ce yBeay CTPOXKe CaHKLUMje Y C/lyydajy HenpujaB/bMBakba CTPaHAYkMX npmxoaa.
MuHKUcTapcTBO dMHaHCKja 6K Tpebano Aa Ha CBOM CajTy, Ha MECEeYHOM M roguLikbeM HUBOY 0bjaBsbyje
noAaTKe 0 U3HOCY CPeACTaBa Koje NPEeHOCH NOAUTUYKMM CTPaHKaMa 33 PUHAHCUPaHe hUXOBOT PeaoBHOT

paaa.

He3aBucHMM TenuMma Koja YMHE WMHCTUTYLMOHANHM OKBUP Yy AOMEHY NpeBeHuuMje Kopynuuje, nonyT
AreHumje 3a cnpeyaBatbe Kopynumje, [lpKaBHe peBuM3oOpcKe MHCTUTYumje, CaseTa 3a 60pby npoTus
Kopynuuje Tpeba omoryhutn ga cBojy ¢yHKUMjy obaBsbajy HeCMeTaHO of, NOJAUTUMYKOTr yTuuaja M
KOHTpoOJe. AreHumjy 3a cnpedasBatbe Kopynuuje Kao 1 [IPU je HeonxoaHo aenonntnsosat. HeonxogaHum
CMaTpPamMO YBaXKaBakbe M OCHaXKMBakbe APYLWITBEHE M cucTemcKe ynore CaseTa 3a H6opby npoTus
Kopynuuje, Kao MMOHMPCKOT aHTUKopynuujckor Ttena. MNpegaHn pag 4ynaHoBa osor CaseTa y ¢opmu
HanMcaHMx 0BMMHUKX aHanM3a 0 24 KOHTPOBEpP3HE NpMBaTM3aUmje, CMTyaunju y meamjuma, Tpehoj rpaHu
B/1IacTM U npobnemmnma y jasHUM npeaysehuma Hamnasm Ha 3ug hytarwa Bnage y nepuoay og 2012. no
2022. roauHe. NapagokcanHo je aa Bnaga Penybnmke Cpbuje urHopuwe CaBeT Kao CBOje caBeToAaBHO
Teno. YnaHosm CaBeTa He NPUCYCTBYjy cegHuuama Bnage, HUTK ce cacTajy ca npeAcTaBHULMMA U3BPLLHE
BnacTu. CaBeT BULWe of AeueHnje GyHKLMOHULWE Yy HenoTnyHom cactasy byayhu aa Bnaga opbvja ga
MMeHYyje HOBe YNaHOBE KOje jaBHUM NPOo3MBKamMa ETUKETMPA Kao Aa Cy MOPANHO-NOUTUYKM HENOAOOHM
36or KpuTMKa Koje ynyhyjy paay Bnapge. YnaHoBm CaBeTa KOju yMno3Hajy jaBHOCT O KOPYNTUBHUM
apaHXMaHMMa y jaBHMM npeay3ehuma 6uBajy U310KEHU MeaUjCKOj Xajum U APYLITBEHOj CTUFMATM3aLUM|U.
C gpyre ctpaHe, Bnaga Huje y npuanum ga yKnHe oBo Teno 360r o4eKnBaHUX KpUTMKA EBponcke yHuje, Te
joj je nonuTnuKkM jegHocTaBHMje aa CaBeT 0be3Bpean U UTHOpULLE.

Y un/by oANyyHMjEr caHKUMOHMCakba KOpynuuje Kao 3HauyajHy npenpeky yoyaBamo 6s1ary KasHeHy
MOJIMTUKY 3a KOPYNTMBHa KpMBMYHa Aena. CMMNTOMaTMYHa je M peTKa Mpakca u3puuarba mepa
04y3MMarba MMOBMHCKE KOPUCTM NpubaB/beHe KPUBUYHUM Ae/I0M. 3anaXKemMo Ce 3a YCNoCTaB/batbe
objepurbeHe 6ase 3a npahere KPUBUYHUX NpeaMeTa ca KOPYNTUBHUM e/leMEHTOM, Kako b1 nonvuuja,
TY)KMNAWTBO M CYAOBM pacnosiarain 06jeKTMBHMM MoJaumMma M afeKBaTHO MAAHMPaAAN UCTPaXKHE U
npasocyaHe mepe.

Mpemaa cy aHTUKOPYNLUWjCKM 3aKOHWN aeKBaTHU, U Npemaa je YCNoCTaB/beH COMMAAH MHCTUTYLMOHAIHM
OKBUP 3a cnpedvaBarbe M bopby MpoTMB Kopynuuje u gdasbe je Hajsehu npobnem HenpumeruBarbe
YCBOjeHUX 3aKoHa. Buaehemo y Kojoj he mepwu y npakcm 6utn cnposeseH 3aKoH o yTephuMBary nopekna
MMOBUHe M nocebHOM nopesy Koju je noyeo Aa ce npumetrbyje 2021. roanHe U KOju ce OHOCKU Ha cBe
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rpahaHe, Na Tako M Ha OHE YMja Cy MMEHA Yy PerucTpy UMoBMHE U Npuxoaa jaBHUX GYHKLMOHEpPa Koju BoAU
AreHumja 3a cnpedaBare Kopynuuje. CBegoum cMo OpPOjHUX KOpymnuMOHaWKMX adepa npunagHuKa
BMagajyhe nonnMTuuKe ennte, akTyenHe u 6uBLIE, a Aa roTOBO HUjegHa HeMa npaBocyaHu enunor. bopba
npoTMB Kopynuuje He moxe n ybyayhe aa ce cBoaM Ha AeKNapaTUBHe M NpasHe ¢pase Beh mopa Aa
NoKaxke WHCTUTyuMoHanHe 3ybe. Kopynuuja noctaje BMCOKOPM3MYHA aKTMBHOCT, TEeK Kaga cy
NpPeBeHTUBHE MEpEe U CaHKLMje TOJIMKO PUTOPO3HO NMPUMEHeHe Aa AEMOTUBULLY MOJIUTUYKE aKTepe U
rpahaHe ga npeaysvMmajy uam ga y4ecTByjy Y KOPYNTUBHUM pagHbama, Koje NOJIMTUYKKN U NMPaBHU CUCTEM,
a HapouuTo rpahaHu He mory BuLIE Aa TONepuLLy.
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19. CNOJ/bHA NOJINTUKA

I. Cpbuja un cBet y npomeHama

MonnTnyKa, ApyWTBEHA M EeKOHOMCKA cuTyaumja y Penybanum Cpbuju je HEeMMHOBHO NOBe3aHa ca
mMehyHapogHMM OKpyKeremM U HAaYMHOM Ha Koju ce Cpbuja npunarohasa 6p3um, nNa n ApamaTUHHUM
npomeHama Koje ce 36MBajy y beHOM BAMMKEM U LIMPEM OKpYKery. bpojHn mehyHapoaHu nsasosu y
HaleM reonoIMTUYKOM OKPYXKery Cy Mocaeauua pasiMuntux BUA0BA CyKOO/baBarba WM KNACUYHUX
patoBa y EBponM M wupe, OAHOCHO APYLWTBEHUX, EKOHOMCKUX, KAMMATCKMX, TEXHO/OLWKUX U
aemorpadckunx 36MBarba Koja y pasHUM BUAOBMMA YTUYY HA NOJI0XKaj, 6e36e4HOCT M MHTepece 3eMsbe.

HagmeTarbe Be/IMKMX 3eMasba, TPKA Y HAOpYKaBakby M MOJIMTUKA CUAE CYy MOHOBO MOCTa M BP/IO aKTYE/HMU.
PaT y YKpajuHu nmahe nocebHO faneKkoceKHe reonoNMTUYKe NOCAeANLE HA HAW KOHTUHEHT U CBET, Na
TMME M Ha MO0JIOXKaj Halle AprKaBe. PernoH BankaHa Koju je camo AeNMMUYHO YK/byUYeH Y OMUHAHTHE
KOHTUHEHTanHe cTpykType (EY n HATO) ca penaTMBHO Maaum 1 cnabum gpskasama, rae v gasbe nocroje
pa3/iMunTa OTBOPEHA U HepeLLEeHa YHYTpalHa nan mehyHapogHa nuTaka - nocebHo Ha npocTtopy 6mBLIe
Jyrocnasuje — npeacTaB/ba NOTEHLUMja/IHO OCET/bMBO MOApPYyYje Ha KoMe ce MOry MojaBuUTn 03busbHuje
Kpu3e u gohu ao wunpe gectabunmnsaumje. Cpbuja, 3emsba Ha oceT/bMBOM reorpadpckom pasmehy Koja ce
rpaHmum ca Behum 6pojem cycena, npornacuna je BojHy HeyTpasHOCT U jol HUje yK/bydyeHa y EBponcky
YHUjY, WUITO HEH NONOXKAj YNHM NOCEOHO OCET/bMBUM.

HeKoH3UCTeHTHa CnosbHa MOJIMTMKA, KOjy je TOKOM NpeTxoaHe AeueHuje cnpoBoauo pexum y Cpbuju,
Huje o6e3beamna AyropovHuUjy CNObHOMOAUTUYKY CTaBUAHOCT HUTK AOBeNa A0 HamnpeTKa y HEKUM Of,
K/bYYHUX NUTakba OZ KOjUX 3aBMCM Haw mehyHapogHU nonoxaj. MNpouec nHTerpaumje y EY, Kao rnasHu
CNo/bHONOAUTUYKM UMb Cpbuje jow op 2000. roanHe, Beh je roaMHama $akTUYKKM y 3acTojy nNa Uy
Ha3a4o0Bakby NO HU3Y NUTaka, YK/bYUYjyhn n pedopme y K/byduHUM obnacTrma, NonyT BAagaBUHe NpaBa
M Cno/bHONOAUTUMYKO ycknahumBeare. Pa3Boj obpocycenckmx ofHoca y permoHy, Takohe HUje AOBO/BHO
HanpeaoBao, a y MnojeaAMHUM BunatepasHUM OLHOCMMA LOLIO je M A0 HasadoBarba (XpBaTcka) wuam
CYLWITUHCKE CTarHauuje y bunaTtepanHoj capagwu (Hnp. BuX, UpHa Fopa, PymyHuja, Byrapcka u ap).
Mutarbe obesbehmBarba jacHOhe M KOHUCTEHTHOCTU CPMCKE CMOJbHE MOJIMTUKE HEMUHOBHO 3aBUCK U
YCNOBJ/bEH je NoTpebom peluaBakba, Ha NPAarMaTUYHMM OCHOBaMa, 0A4HOCA ca MpULWTUHOM.

Haww cno/bHONOAUTMYKKM HacTyn je aobpum genom 6mo nogpeheH yHyTpalH0j NPOMOUNU ApXKaBHOT
PYKOBOACTBA YMECTO y3Au3atby MehyHapoaHOr yriena v CiMKe 3em/be, OAHOCHO javarby Moy3gaHe u
CTabunHe capagrbe Ca K/by4HUMM MATPHEpPMMA, NnocebHo y cyceactsy u y EBponu. Mpakca ayTopuTapHe
JIMYHE U MOHOMNO/INCAHE BAACTU MMana je HeraTuBHe edekTe Ha NaaHy ypylasara mehyHapoaHe cnvke
Cpbuje, Kao U MHCTUTYUMja cpncke aunaomaTnje. Cpbuju je umnepaTMBHO noTpebHa obHOBa unju je
CYLUTMHCKM CaCTaBHM A,e0 HOBa CnoJsbHa noantuka Cpbuje.

Y ycnosMma pasHUX BMAOBa MOTeHUMja/HEe AecTabuivsauumje Ha Hawem KOHTMHEHTY M Ha wupem
noapydjy o4 ytmuaja Ha Cpbujy (MneranHe murpaumje, Tepopmsam, HaameTarbe OKO pecypca, nocebHo
eHepreTckMx, Moryhun norpaHMYHM UAK PaTHU CYKobM) NoTpebHo je Aa CNosbHA MOAUTMKA Halle 3eM/be
MMa jacaH npaBal, W AocnegHocT, anau  u  ogrosapajyhy dnekcnbunHocT y peanusauujun
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CNOJbHOMO/IMTUYKMX LM/bEBA M MNPOMOLMjM OCHOBHUX HaLMOHAJHUX WHTepeca 3emsbe. [Mpaherbem
BaXXHWUX CBETCKUX rN0basHUX TPeHAoBa Ha MnjaHy eKOHOMMje, TEXHOJIOTUje, reonosIMTUKe U Ap, Halwa
annnomaTunja 6m mMamehy ocranor Tpebano aa omoryhu u onakwa npunpeme 3em/be U APYyLITBA 3a
13a30Be y rogMHama 1 geleHnjama Koje gonase. [lpyrauumja, ycnewwHumja cnosbHa noantmuka Cpbumje noymsa
Ha pobpom, npe ceBera peasUCTUYHOM carnegaBakby Hawe mehyHapoaHe nosuuumje, y rnobanHom
KOHTEKCTY U Yy BAMKEM OKpyKery, Te NparmaTMYHOM yTBphHMBakby HalWMX Uu/beBa Ha BAMXKK, cpestbu U
OYXW POK. Y Hawem cnayyajy, A0AATHW NpeaycinoB je CUCTEMCKM OCUIypaHa 3allTuTa LenoKynHe
CNOJbHOMO/IMTUYKE MaTepuje o4 AUNETAaHTCKOr BONYHTapM3ma ayTOPUTApPHUX BAACTU, KOja je BpeMeHOM
nobujana cee rpybsbe popme, Bpaharbe Cno/bHOj NMOAUTULM AOCTOjaHCTBA, MapAaMeHTapHe U yonuwTe
jaBHe KOHTpoAe, Kao 1 Npeko notpebHa pexabunutayuja Hayke n npodecmoHannsma.

Y TOM KOHTEKCTY Ce 3ana)emo 3a ycBajatbe cBeobyxBaTHe CTpaTernje crnosbHe nonuTuke Penybnuke
Cpbuje, OKyMeHTa Koju 61 aedpuHmncao HauymHe cnpoBohera yTBphHeHMX Cno/bHOMONUTUYKUX LU bEBA.

Il. TnaBHU CNO/BLHONOAUTUYKMU UubeBU MNMoKpeTa

Ynasak y EBponcky yHujy

Cpbuja je y cBakom cmuciay eBponcka 3emsba. CTora je HauumoHanHuM uHTepec Penybnunke Cpbuje
NYHOMPABHO YNAHCTBO Y EBPONCKO]j YHUjUM, Kao 3ajeAHMUM 3eMa/ba M HApOAa Y OKBUPY KOje ce MPOMOBULLY
MMpP Kao HajBuLIA BPEAHOCT, KAao U AeMOKpaTuja, /byacKa npasa 1 obesbehyje npocneputeT rpahaHa,
MoJepHu3aLMja, EKOHOMCKM Hanpeaak U cTabUAHOCT 3eMJbe.

Jauare 1 Npoaybs/bMBatbe eBPONCKe MHTerpaLmje NpeacTas/ba cTpaTewkm unmwb Cpbuje.

MwuT o “cneunjanHom nyty Cpbuje”, o “ Cpbuju namehy” un cn. je KnacuyaH, 4OH6PO NO3HATU MaHeBap
ayTOPUTApPHUX PEXKMMa Aa Ce OprkaBajy Ha BnacTM 6e3 orpaHuuyera U jaBHe KoHTpone. Cpbuja Hema
HMKaKBUX pauMOHasHUX passiora ga 6yae “ HM TamMo HM 0Bamo”, Ha Taj HAYMH Camo TPOLUM CBOje MHaye
OCKyAHe pecypce, n3a3nBa CyMHe U pesepBe CBOjux cycena. Beh oBnallaH nornes Ha Halle OKpy»Kere
NnoKasyje ga cy EKOHOMCKM W APYLITBEHO HajBULLIE HanpeaoBasie 3eM/be Koje Cy ce uHTerpucane y EY.

Y oBom cmucay, Haw MoKpeT nogp:kasa ybp3arbe nperosopa o npucTynarby EBPONCKO] yHUjU, OcTBaperse
cBUx pedopmMcKux unsbesa (,mepuna“) npeasmheHux y nperosapadykmm nornassbima ca EY, ykmwyuyjyhn
nocebHo pedopmy npasocyha, 6opby NpoTMB KOPYnLMje M OpraHN30BaHOr KpMMMUHaNa (nornassba 23/24).

Mmajyhn y Buay pocagallky CnopocT nperoBopa o ynaHcTtey y EY, Mokpet CPLIE he ce 3anaratu 3a
NnocTusare HPKUX U cneundUUHUX UHCTUTYLMOHAIHUX A0TOBOpa Koju 61 y Kpahem poky obesbeannu
ynaHcteo Cpbuje y EY napanenHo ca ucnyraBatbem ycioBa y NOjeAUHUM CEKTOPUMA U MYHOMPABHUM
NPUCTYNOM CTPYKTYPHUM (pa3BojHMM) poHaoBMMa EY.
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YHanpehere cyceacke u permoHanHe capagte

CBeyKynHa 6e3beaHOCT cBake 3emsbe Na U Cpbuje nountbe Ha HeHUM rpaHuuama. Ha »anoct, pasBoj
Hawwux aobpocyceAcknx oAHoOCca HMUje AOBO/bHO HanpeaoBao HUTU je NOCTUIHYTa oAarosapajyh Hanpeaak
y capatbM Ca Hawmm BpojHum cycegmma.

OpaHocuMma ca 3em/bama ca npocTopa buslle Jyrocnasuje 3aCHOBaHMM Ha PaBHOMPABHOCTU, y3ajaMHOM
NoLITOBakbY M NpeBasuaaxkery NPeocTannx HepeleHnx N1Tarmba HacTanx Kao nocneamua cykoba mns 90-
TUX rogMHa buhe noceeheHa nocebHa naxkma.

Mokpetr CPLEE he ce 3anaratv 3a npeBasuiakete OTBOPEHMX NUTama Yy CyceaCKMM oOAHOCMMA
(yr/byuyjyhu n nperosope o rpaHML,ama), 3a eleMUHUCaHEe FOBOPa MPXKHbe Y jaBHOM HacTyny — nocebHo
Kaga cy y NUTakby CycefHe 3eM/be M HapoaM - Kao U Ha Aasbem yHanpehery pasHux ob/1MKa U MHumMjaTuBa
pervoHanHe capaghe. NocebHa naxrwa 6uhe nocseheHa yHanpehewy capagre y okeBupy CaBeTa 3a
pervoHanHy capagmy Y U3rpagku 3ajeaHUUYKOr perMoHasiHOr TPXKULLITA Kao BaXKHOT KOopaKa y npouecy
eBporncke nHterpaumje (CEFTA, BepanHcku npouec n ap). MocebHa naxkwba 6uhe nocseheHa ocTBapmBarby
npasa Cpba y permoHy Kao 1 npasa HaLUWOHa/IHUX MakbMHa Koju xuse y Cpbuiju.

Jauarbe cTpaTeLlKe capagrbe Ca HajBaXKHUjUM CBETCKMM CUamMa M OCTa/IuM ApXKaBama

3anarahemo ce 3a yHanpehere cTpatewke capagre ca CA Ha nuTarbMma o obocTpaHOr MHTepeca.
MopgprkaBahemo HacTaBaK capagte ca KMHOM, Kao 1 oaprkaBakbe 4o6pux ogHoca ca Pycnjom, umajyhn y
BUAY CTpaTewku unmb Cpbuje —ynasak y EY.

MoapxaBamo MehyHapogHe WHWUMjaTMBE 3a NpeBasWNaxkera paTHe Kpuse y YKpajuHu ca uu/bem
LyropoyHuje ctabunmsaumje 6esbeaHocHe cuTyaumje y EBponum M noBpaTKa NaHEBPONCKe capagrbe. Y Tom
cmucny, nogprkasahemo n gpyre MHULMjATUBE KOjUMa Ce NMOCMeLLyje M 01aKLIaBa eBPONCKa 1 permoHasnHa
capagma.

Mpomosucahemo ypasHoTexeH mehyHapoaHu Hactyn Cpbuje u aasbun pa3Boj bunatepanHe capaghe ca
APYrMM 3em/bama cBeTa, NnocebHo Mmajyhu y Buay u TpaauuMOHaANHE Be3e Ca NojegUHUM 3HavyajHUM
napTHepvma nonyT Typcke, 3emasba 3a/1MBa, Kao U YNaHMLA NOKPETA HECBPCTAHMUX.

AKTMBHO gMNAOMATCKO genosakre y YH un gpyrum myntunatepanHum UHCTUTYLUjama n popymmma

3anarkemo ce 1 3a akTMBHO mehyHapoaHo aenoBare Cpbuje, Ka0 Marbe 3eM/be Y YMjeM je BUTAJIHOM
WHTepecy pa3Boj MyaTUAATEPaNHNX UHCTUTYLM]a U capaatbe. HegaBHu caydaj naHaemuje, Kao v cee sehu
npobaemu Koje AOHOCE KAMMATCKe NPOMEHE, YKa3aan Cy Ha Ba*KHOCT CapaZHe v NOBe3aHOCTU Y CBETY.

Cpncka aunnomatumja 61 Tpebano fa ce WTO BULLE aHTaxyje y pasHum mehyHapoaHUM opraHu3aumjama
n tenuma, nonyt YH, OEBC, CaBeta EBpone u ap, Kao M Aa ybp3a ynasak y CBETCKY TProBUHCKY
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opraHusauujy. MotpebHo je HacTaBMUTK U pasBujaTn capaghy ca HATO y okBupy nporpama MNapTHepcTBO
3a mup (PfP), kao 1 ca cHarama Kd®OP-a Ha KocoBy 1 MeToxuju.

MNMocebHa naxra 61 Tpebano aa byae nocseheHa jayarby capagre Ha mehyHapoaHOM NaaHy y AOMEHY
mehyHapogHe 6e36eaHOCTM, eKonoruje, KAMMaTCKMX NpomeHa, cajbep 6e3begHocTn, Kao M 6opbu
NpPOTUB CMPOMALLTBA Y CBETY M NPOMOLMjM Ba*KHOCTM U NoLWTOBaka MmehyHapoaHor npasa.

lll. UHCTpYMEHTH HOBe CroJbHEe NONUTUKE

MokpeT Cpbuja LleHTap ce 3anaxke 3a OTKNOH Of MeToAa AOCafallHber peXkKMmMa Kojy KapakTepully
nepcoHanM3oBaHa MO/IMTMKA W BaHYCTaBHO [eN0Batbe, OAHOCHO TaKTUKa CMNO/bHOMOAUTUYKOT
»BPAYyAara“ UMju je OCHOBHM LUW/b LUTO AYXKE O4pPMKaBakbe Ha BNACTU, a He pellaBatbe CTpaTelKux
npobaema v peanusaumja rnaBHUX HaLMOHANHWUX LN/bEBA.

Y TOM cmucAy, Yy OKBMPY pafa WM peanusaumje cnosbHononutu4Yke ctpaternje PC 3anarahemo ce 3a
NPOMOBMKCakbe CMOJ/bHE MOAUTUKE Ca Uu/bem TpaHCHOPMATMBHOI AenoBatba Ha APYWTBO, U M3paau
CtpaTermje 3acHoBaHe Ha KOHCYTOBakbY F1aBHUX YMHWAALLA NOIMTUYKOT NpoLeca, nocebHo Kaga ce paau
O OCHOBHWM MOJIMTUYKMM NUTarbMMa (4NaHCTBO y EY, javarbe pobpocyceacke capaghe, NpoMoBUCakbE
rNaBHUX LM/beBa y 061acTMma nonyT KaMme, 6opbe NpoTMB CMPOMALLTBA Y CBETY, KOHTPOJIE MUTPALLM]ja,
6opbe NpoTMB TepopmnsmMa, capara y obnactu cajbep 6es3begHocT u ap).

3anaxkemo ce 3a 0bHOBY W Aasby mM3rpafky npodecroHanHe agunaomartcke cnyxbe Koja je nocebHo
YPYLIEHA Y MapruHaan3oBaHa TOKOM MPETXOAHMX rOAMHA Mo yTULAjeM LUMPOKO NpUMEeHMBaHe NpakKce
napToKpaTuje u pasHux ob1MKa HenoTusma. Y Tom OKBUpY, nocebHa naxma 6uhe nocseheHa KaApOBCKOj
M cucTemMckoj 06HoBM MuHKCTApCTBa CNoJbHMX nociosa (Unju 6u pag u opraHsaumja Tpebano ga ce
3aCHMBAjy Ha 3aKOHY M MPOMMCUMMA, @ He MaPTUjCKOM BOJIYHTApM3MY), Kao U AOrpaftu ANMNIOMATCKE
Mpee, jayarby 0bOpas3oBarba MNAAMX KagpoBa M TEXHONOLWKO-UHPOPMALMOHO] MoAepHM3aLmju U
aHANTUYKOM pa3Bojy paga y MCrl.

MNocebHa naxkwa 6uhe nocseheHa genoBakby Npema AMjacnopTy, y3 HacTOjarbe 33 LWTO WMPE aKTUBHO
YK/byumBakbe NpeacTaBHMKA Halle Aujacnope Yy KOHUMMMpake U peanusaumjy nonutuke Cpbuje npema
3eM/bama y KOjuMa OHU KMBE U paje.

Mpomosncahemo BuLWECTpaHe U AeLeHTpanm3oBaHe obimKe mehyHapoaHWx akTuBHocTH PC 3acHoBaHe
Ha AeNoBakby PA3NUUYUTUX OAPMKABHUX MHCTUTYLMjA U APYIMX APMKABHUX M APYLITBEHUX Tena (y oKBupy
HUXOBUX HAAEXKHOCTUN) Y pa3nunTum obnactmma nonyT npuspese, Kyntype, Typusma v gpyro.

Y oBom KoHTeKcTy, MokpeT CPLEE he noKkpeHyTM 1 nocebHy cBeobyxBaTHY CTpaTeLWKy MHMLMjaTUBY 3a
yHanpehere HoBe mehyHapoaHe canke Cpbuje, nytem cneumduuHMX NPOMOTUBHUX U AMUNIOMATCKUX
aKuMja y KOHTEKCTYy bunatepasiHe capajtbe ca 3eM/bamMa PernoHa, a nocebHo ca Ap)KaBama YnaHuLama
EY, Kao 1 apyrMm eBponCKMM 3em/bama (KyaTypa, EKOHOMCKa AMNIOMaTHja, CopT, TYpU3am, EKOHOMMU]a,
capatba IOKAIHUX BNacTu U 4p).
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20. KOCOBO U METOXUIA

MuTtarbe Kocosa 1 MeToxuje je jeaHO 04, HajBAXKHUjUX MUTaHba OZ, APXKABHOM U HALMOHANHOT MHTEpeca C
Kojum ce Cpbuja cyoyaBa geueHujama. To je NUTarbe Koje MMa KanaumTeT Ja Yy TpeHy oasyye ¢GoKyc
jaBHOCKM ca Apyrux Tema, yK/bydyjyhu n coumjanHo-eKoOHOMCKe. 3aTo je TO NMWTarbe HepeTKko bwuno
3710ynoTpebs/baBaHO y AHEBHOMOMTUYKE CBPXE KOje HEMAjy CYLUITUHCKM BE3e ca TOM TeMOM. HeHamMeHcKo
Tpowere ByLeTckMx cpeactaBa NPUKPUBEHO Yy GOPMM 3aITUTE CPMNCKOr CTAHOBHMWTBA Ha KuM, a y
CTBapu ycmepeHo Ha nyHo borahere 1 naptmjcke notpebe CHC, obenexknno je npoTekny AeLeHujy.

PeanHocT Ha KocoBy n MeToxuju je TakBa ga gaHac sehunHa Cpba KuBu u onctaje jy»kHo oa MNbpa, anu je
ueHTap ynopuwra Cpba Ha ceBepy, Ha TepPUTOPMjM Koja rpaBMTMpPa oKo Kocoscke MutposuLLEe M Hachakba
ce Ha ueHTpanHy Cpbujy. To je yjeAHO M NPOCTOP Ha KOME LBETA KPUMMHAN Y3 MHBOABUPAHOCT CTPYKTYpPa
Koje KoHTpoauwy u MpuwtrHa n pexxum CHC.

Penybnvka Cpbuja je, y momeHTy Kag je CHC npey3eo Bnact, Mmasna M3BECHE WHCTUTYLMOHAJIHE
Kanauutete Ha ceBepy KMM y obnactn npasocyha, 6e3begHOCTN, eHepreTuKe, TeNeKOMyHMKaluja,
ocTBapuBama M36opHMX NpaBa uTa. HakoH aecetoroaniitbe BnagasuHe CHC, Tora Bule Hema. KocoBcKa
NoJIMTUKA PeXKMMa je aoxkmneesa ¢ujacko. Huje 3axkmBena HU jegHa jeauHa CTBap Koja je ucnperosapaHa
y nHTepecy Cpba - 3ajegHuua CPNCKUX ONWTMHA.

MpumeTaH je uMHTepec MohHWMX cuna Aa ce KoHconmayjy 6e36eqHOCHM PUBULM Y PErMOHY U Yy TOM
KOHTEKCTY ce NojaBsbyjy MHMLMjaTMBE 3a NOCTU3arbe CBeobyxBaTHMjUX cnopasyma usmehy beorpaga u
MpuwTHHe. MICKYCTBO Hac y4M A4a ce Cyo4aBaMo ca BEIMKMM PU3MLMMA, MMajyhin y BUAY CKNOHOCT pexkuma
[la peluaBatby KOCOBCKOM MUTarba NPUCTYNa NonyanNCTUYKK, HEMHCTUTTYLMOHANIHO, HETPAHCMAPEHTHO U
6e3 nperoBapayke cTpareruje.

KocoBcKo nuTakbe He moxke 1 He Tpeba aa ce pewn jegHUM nanMpom. To HUje jeAMHO HepeLLeHo NUTarbe
y EBponu, yak HM mehy ynaHuuama EY ga 61 mopano XMTHO Aa ce npeceye 1 ogycTaHe of Tpaxera 60/bux
M NpaBefHMjuUX pellerba 04, OHMX Koja cy y ontuuajy. Kunap je Takas cnydyaj. Mopa aa ce pelwaBa
nocteneHo, sogehu payyHa Aa cBakuM Kopak byae y CMepy KoOju WKMPKU, a He Cy)KaBa Mepcrnektuse
O PKMBOT peLlerba M 3alTUTE MHTepeca 3auHTepPeCcoBaHUX CTPaHa, Npe cBera rpahaHa Koju »Kuee Ha KnM,
aZIN N OHUX KOjU TaMO MMajy MMOBUHY. OAroBOpaH, pasymaH M paLMoHanaH NpUCTyn Mopa Aa TeXM Ka
npaBeAHOM M OAPMKMBOM pelleky, a He pelwery Koje he OGUTM KapuwTe CTaNHUX TeH3uja u
noTeHUMjanHUX cykoba. 3awTuTa UpKaBa M MaHacTupa Cpncke npaBocnaBHe upkee (CML), Kao u
KynTypHor Hacneha Cpba Ha npoctopy KuM je jeaan oa Hajsehux npuopuTeTa.

Mokpet CPLIE 3aroBapa nperosapayky nosuumjy Koja ogbauyje AMPEKTHO UAU UMMIULUTHO NPU3HaHE
KOCOBCKe HEe3aBMCHOCTU M YnaHcTBo y YH. O ocTainm TemMama MoXKe 4a ce pasroBapa y Le/IMHU Kako bu
ce n3berno nopasHo MCKycTBO ny3ajyher npusHatba KOCOBCKE HE3aBUCHOCTU Koje je obeniexno nepuos,
snactmn CHC.
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Cpbuja Ha KnM mma orpomHe MHTepece, a Marbe pesieBaHTHUX caBe3HWMKa Hero MuwTuHa. To 3axTeBa
oarosopaH 1 komneTteHTaH npuctyn. CPLE ce 3anaxe 3a NpoakTMBaH NPUCTYN NPeroBopmma, 3a pasamky
04, Aocajallkbe MpaKkce nNpuxsBaTakba HEMNOBOJ/bHUX pellera Y BPEeMEHCKOj U CBaKOoj ApYroj usHyauum,
HAKOH MHULMjANHOT NONYAUCTUYKOT oabaLmMBatba M MAHUMYINCAkbA jaBHUM MHEHEM.

MocToje ocHoBe 3a yHanpehere eKOHOMCKe capajrbe, a He CaMO TProBUMHCKE pa3meHe, usmelhy
npuspeaHux cybjekata y UeHTpanHo] Cpbuju n Ha KuM, 6e3 063Mpa KO TPEHYTHO YnpaB/ba
aaMUHUCTpauujom y MpUwTMHKU. EHEpreTCKM n3asosm Cy OrpoOMHM 3a LLeo pernoH. MpuwtuHa u beorpag
mory aa npoHahy 3ajegHMYKM nHTepec y obesbehunBary eHepreTcke 6e36eaHOCTL.

Jo noctnsama npaBegHOr M OAPXKMUBOT pellerba, 04, U3y3eTHe BaXHOCTM je HacTaBaK capajte U
n3rpagra mepa noseperba namehy nHctutyumja Cpbuje n mehyHapogHux mucuja Ha KnM, HapouuTo
K®OP, Eynekca n OEBC.
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21. ANJACIOPA U CPBU Y PETUOHY

He noctoju TauHo yTBpheH 6poj Cpba y anjacnopm — T3B. pacejary M Haraharba ce kKpehy y pacnoHy og,
2.5 0o 5 MMAMOHa, ann MM CMaTPaMo Aa HUCY TOJIMKO BaXKHe Bpojke, npemaa je Ynpasa 3a Anjacnopy u
Cpbe y pervoHy, npu MWHUCTAPCTBY CMO/bHUX MOCAOBA M3paguaa NpojekaT y uwwby yTBphHuBara
npeuunsHujer 6poja. M cmaTpamo 4a je To NOTAYHO NOrpeLlaH NPUCTYN NUTaky O4HOCA MAaTUYHE ApXKaBe
Cpbuje npema cpnckoj anjacnopu. Ykasyjemo aa mehy npunagHvumMma Hale aujacnope y CBeTy, oA
Espone npeko Amepuke u AycTpanuje — WIMPOM CBETA, MMa MHOMO YCMEWHUX /bYAN Y PA3NIUUYNUTUM
obnactMma: npuspese, Hayke, KynType, YMETHOCTH, NOJIUTUKE KOjU CYy CTEKAMU Yyraes, 3Hatbe, ApYLWTBEHE
M NOJINTUYKE BE3E M EKOHOMCKM KanuTaa, U KOju MOTy MHOTO Aa AonpuHecy yHanpehery bunatepanHumx
oaHoca Cpbuje ca bpojHUM ApKaBama cBeTa.

YKasyjemo Ha HEKO/IMKO KapaKTepucT1Ka Halwe aunjacnope:

® NpBO, AMjacnopa CTapu, y HEKUM 3emM/bamMa Kueu Beh Tpeha MM yeTBpTa reHepaumja HaWmMxX
NCes/beHMKa, KOjU CY Y NPUANYHO] MEPU PeAYKOBaAIM UK NPEKUHYIN Be3e ca MaTUL,om — Cpbujom;

e apyrn npobsem je HacTaHaK HOBe reHepauuvje Aujacnope Y3pOKOBaH MACOBHUM OA/IMBOM
MO3roBa — 0f4J/1aCKOM 06pa3oBaHUX MAAAMX JbyAM Y MHOCTPAHCTBO, @ Hapouuto y EBpony u
AMEpPUKY, 1 33 tbUX je NOTPEeOHO A3 OCMUCIMMO HOBE KaHane KOMyHWKaumje U moTuBaumje aa
TpaHcpepom CBOjMX 3HAHA UM KanuTana, Uan eBeHTyaIHMM NOBPATKOM NoMorHy Cpouju.

CmaTtpamo ga 6u moct capagre mamehy Cpbuje Kao matuue M Hawe Aujacnope Tpebano ga byge
nsrpaheH Ha YBPCTUM TeME/bMMaA Ca HaMepoM Aa caobpahaj nae y ob6a npasua - M3 MaTULLE Ka Aujacnopw,
n obpatHo. Mpeanarkemo neT K/by4YHUX NPOjeKTa Ha YMjoj ce peanmsaumnjn Mory 3aje AHUYKN aHraXKoBaTH
Apxasa Cpbuja n gujacnopa:

1. Mobosware 1 npomoumja nmupa Cpbuje y MHOCTpaHcTBy, EBponn 1 cBeTy, ann u Ha 3anagHom
BanKkaHy; uMrbeHuULa je ga cy, Ha Npumep, CPMCKM CNOPTUCTM MHOro 6osbn ambacagopu Cpbuje Hero
npodecnoHasHn NoaAUTMYapK, M 3aTto 6M Tpebano OCMUCAUTM KpeaTMBHE Kamnarbe Ha APYLUTBEHUM
Mpexkama Koje he npomosucatv Cpbujy Kao 3eMsby BPXYHCKMX CNOPTUCTA, YMETHMKA, MNAANX HAYYHUKA,
CaBPeMeHOr MeANLMHCKOT U BarbCKor TYpM3ma, @ He CaMO Kao 3eMJby KOja MMA KMBOMUCHY GONKAOPHY
Tpaguumjy n jedTUHY TYPUCTUYUKY NOHYAY.

2. NoTpebHo je OCHaXKMBATM M KONUPATU NpUMepe Jobpe NpaKkce OPraHNM30BaHOCTM Hallle AMjacnope, Kao
WTO je ocHMBare HaunoHanHor caseta Cpba y beuy (rae »kmeu npeko 200 xus/bafa CTaHOBHMKA CPRCKOr
NMopeKna) Koju oKymn/ba peHomupaHe 1 ycnewHe Cpbe y 0BOM rpaay, ¢ AyropoyHUM UnbeM - ga bu ce
NpyXuaa nogplika mnagum npunagHuumMma Tpehe u yeTBpTe reHepauuje Cpricke aujacnope pa ce
YK/by4ye y jaBHU M MOAUTMYKM KMBOT AycTpuje. Konnparem oBor mogena, Cprcka amjacnopa 6m morna
aKTMBHO A Ce aHraxyje Ha jeAMHCTBEHOM nobupatby 3a Nobosbluakbe NOJIOXKAja NpUUNaLHMKa
anjacnope, aan M matudHe 3emsbe — Cpbuje y AOMULMAHUM ApKaBama, Kao U y 04yBakby HUXOBOT
HaUMOHANHOr MAEHTUTETA - je3nKa, Kyatype, Tpaauuuje. Opxasa Cpbuja 6u Tpebano npeko cBoOjux
ANNIOMATCKO-KOH3YIAapPHUX NPeACTaBHULITABA Y CBETY [Ja NPOMOBWLLE OBaj U CNMYHE mogene aobpe
npakce opraHn3oBama Halle gujacrnope.
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3. Jauarbe KanauuTeTa CprcKe NpuBpese — EKOHOMMje 3a M31a3ak U NPOMOLMjy CPMNCKUX NPOoM3BOAa Ha
MHOCTpaHa TpXKuwTa; moryhe je aa MpuepeaHa komopa Cpbuje (MKC) y napTHEPCTBO Ca AOMULUAHUM
npuBpegHUM Komopama U MNAapTHEPMMA Y MHOCTPAHCTBY MHULMPA U3rpagby CPNCKUX ANCTPUOYTUBHUX
ueHTapa (Ha npumep, no mogeny ,cash and carry” npogaje) Ha TepPUTOPUjU PasHUX 3eMasba Koju 6u
nnacupann poby nopeknom us Cpbuje, umme 6mM ce nosehao U3BO3 U NOAPKAAN NO/LONPUBPELHM
npoussohaun n npuspegHnumn y Cpbuju. Osu 61 LeHTPM Mmoraun ga npomosully Cpbujy Kao aecTmHaumjy
33 Typu3am, umajyhu Ha ymy Aa je pypanHu Typusam uM 60opasak y NpupoaMm, ca Harlackom Ha MoHyay
OpraHMCKe XpaHe jefaH oZ HajnonynapHUjux BUA0BA TypM3Ma Y CKNaay ca rnobanHum npomeHama. To 6um
3Ha4yajHO NoOmoOr/0 pasBojy Aomaher TypvMama Kao WM NjacmMaHy npousBoAa no Kojuma je Cpbuja
npenosHaT/buBea.

4. OrpomMHa ce cpeAcTBa ynaxKy M3 ApskaBHOr byuyeTta 3a yHanpehere WMHBECTULMOHE KAuMMe U
npuBiayere CTPaHUX MWHBECTMTOpPA, a/iM Cce HefoBO/bHA MaXkkwa nocsehyje noTeHuujanHUm
MHBECTUTOPUMA M3 cpncke Aaujacnope. lMpegnaxkemo ga ce dopmupa AreHuuja 3a WMHBECTUUMUje
Anjacnope. OBa AreHuuja 61 6una oTBOpeHa 3a ynuTe oA NOTEHLMjaIHUX MHBECTUTOPA U3 Anjacrnope Uy
KpaTKOM poKy 6u gasana oarosope o moryhHocTMMa Kako uHBecTMparba y nocTojeha npeayseha
(brownfield), Tako n oTtBapara HoBux npeayseha (greenfield), npyxajyhu nogaTke o KanauutetTMma
KOHKPETHUX I0KanHUX camoynpasa y Cpbuju — o 3eM/bULLITY, O BUCUHM NOACTMLAja ApXKaBe UTA,. AreHuuja
61 npysKana NoapLKy UHBECTUTOPMMA AOLE/I0OM CPeACTaBa 3a OTBapake HOBMX PafHUX MecTa, anu y
OHMM CpeauHama rae nocToju BUCOK cTeneH aenonynauuje.

[a 6u anjacnopa ynaranay cprncky npmMepeny 1 pa3sojHy MHPPaCTPYKTYpy, NoTpebHo je Aa ce nobosbLuajy
YC/IOBM 33 MWHBECTMparbe M Aa Ce CMakbM HUBO Kopynuuje. [oTpebHO je ycnocTtaButn MU
WMHCTUTYLMOHANM30BaTU mMexaHusam Koju he npusyhu u nocnewmsatv npouec ynararba Kanurtana us
anjacnope. MNoacehamo ga je npe feceT roaMHa nJaacupaHa vMAeja ycnoctas/bakba T3B. one-stop shop
cucTema — jegHe pedepeHTHe Tauke - KaHuenapuje y Kojoj b1 Halu noTeHuMjasiHU UHBECTUTOPU U3
Anjacnope moraun aa obase u ckpaTe BMpoKpaTcKe npoueaype - T3B. NanMponorujy Ha jeaHom mecty. OBa
je one-stop KaHuenapuja Tpebano Aa NpMma cBe 3axTeBe Be3aHe 3a oaroapajyhu 6UsHUC 1 ga NnpuKyn/ba
WAN U3aaje cee A03BO/E Ha jeAHOM MecTy (Hnp. rpaheBuHCcKe ao3Bone), y3 nnaharbe oarosapajyhumx
Takcu M obasesa. MehyTum, oBa Maeja HMje HM MOrf1a Aa 3aXKMBM y npakcn y Cpbuju 3aTo WTO Ccy 33 TO
notpebHe cTabuiHe UHCTUTYLM]je, MOBEPEHE N NPEABUA/bUBOCT, jep CTa/IHE U3MEHE 3aKOHCKUX Nponuca
n Npobaemm y hUXoBOj NPUMEHM, Y3 BUCOKM CTEMNEH KOPYNLMje Ha CBUM HMBOMMA B/IAaCTM NpeacTaB/bajy
BE/IMKM Npobaem 1 CTBapajy NpaBHY HECUTYPHOCT, KOja je jeaHa 04, OCHOBHUX U GyHAAMEHTAIHMX OCHOBA
33 [JOHOLWEeHEe MOCNOBHE OAJIyKE O MHBECTMpamy. YKasyjemo Aa je camo ca NPOMEHOM cajallkbe
KOpymnupaHe HOMeHKNaType Ha BiactM moryhe ga ce nobosblua U MHBECTULMOHA KAMMa U NPUBYKY
WHBECTUTOPM M3 gujacnope.

5. Takohe nctnyemo 3Hayaj 3aKoHa O jaBHO-NMPMBATHOM MAPTHEPCTBY M KOHLLECMjaMa, KOjU NpyKa PYKY
NPUBaTHMM MHBECTUTOPUMA, NOTOTOBO OHMMA M3 ANjacriope KOju Kene [a YAaxy y CpeauHe U3 Kojux cy
noteknu, Aa yhy y npojekTe MHBECTULMOHOr NApTHEPCTBa Ca JIOKA/IHUM CamMoynpaBama. 3aTo
npeanarkemo MoryhHOCT Ja /loKanHe camoynpase M34ajy MyHuuuMnanHe (ONwTMHCKe) obBe3HUUe 3a
n3rpagry KanutanHux objekata M MHBECTULMja Ha cBOjoj TepuTopuju. OBaj Mmogen He nogpasymesa
NnoKnakbakbe cpeactaBa, Beh ynarare cpeactaBa ca ogrosapajyhum npuHocom, anm 3a MHPPaCTpyKTypHe
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objeKTe Koju cy npeunsHo npeasmheHn NpojekTom 1 naaHom peanunsaumje. To je ob6ocTpaHO NOBO/BHO U
Nno WHBECTUTOPE M NO JIOKANHE camoyrnpase.

YKasyjemo Ha YnkbeHULy Aa ce CBaKe roAuHe y Hally 3eM/by NPAKTUYHO Y/iMje OKO TPU U N0 MUAnjapam
eBpa AEeBM3HMX [A03HAKa (A0O3HaKa pafHWMKa, NeH3uja U APYrMxX coumjanHa npumarba, Kao n nomohu m
noknoHa ynyheHe pesngeHtuma Cpbuje). HoBau, M3 MHOCTPAHCTBA CTUXKE Ha padyHe BuLe o 1.1 MUAnoH
rpahaHa Cpbuje, Hajsuwe n3 Hemauke, LUBajuapcke, Ayctpuje n CAL. Mehytum, OOK cy Hawu
CYHapoAHMUM M3 anjacnope M3galHn y IMYHUM TpaHchepmma CBOjMM NopoguLama, HUCY MOTUBUCAHMU
Aa MHBecTMpajy cBoj Kanutan y Cpbujy, jep je oumrnegHo Aa NocToju BUCOK CTEMEH HENOBEPEHa CPICcKe
Anjacnope npema NoANTUYKOM M EKOHOMCKOM ambujeHTy y Cpbunju 1 BUCOKOM CTeneHy Kopynuuje.

Mopamo aa byaemo cBeCHU KONMKO je Taj ambujeHT BaxkaH 3a Cpbujy, 1 Aa ce o Halem yaacky y EBponcky
YHUjy Hehe oanyumBaTh camo y LeHTpma mohu Hajsehmnx eBponckux cuna — y Mapusy nnn bepaunny,
Bpuceny, Beh ncto Tako M y MNpecToHMUama CBUX 27 AprKaBa-yfaHuua, YKbydyjyhu m Bykypewr,
Byanmnewty, Codujy, 3arpeb. 3aTo je Halla pernMoHasHa NonTMKa yTeMes/beHa Ha No3nBYy 3a OTBOPEHMU
pPa3roBoOp M capagmby, Y UHTepecy HalMX HApoAa, jep TaKBOM MNOIMTUKOM MOXKEMO Aa NOCTUTHEMO 06pe
NOJIMTUYKE KOMMpoMUce U npoputabunHe npuspeaHe U TPrOBUHCKE Copasyme.

3anaxemo ce 3a MOWTOBatbE€ CYBEPEHWUTETA U TepUTOpMjanHOr uHTerputeta LlpHe lope, bocHe wu
XepuerosnHe n XpBaTCcKe, aJin je UCTO TaKOo jefaH o4 NPUOPUTETA Halle PernoHasiHe MOJINTUKE U Lnb
3alWTUTE M O4YyBarba PABHOMPABHOr XMBOTA MPUNAZHWKA CPMCKOr Hapoda Yy TMM Ap)KaBama WM CBUX
HUXOBUX AEMOKPATCKMX U /byACKUX NpaBa U cnoboga. Cmatpamo ga 6u y bunatepanHum cycpetmma
npeactaBHuKka Cpbuje ca npeactaBHMUMMa XpBaTcke, bocHe n XepuerosuHe, CnoseHunje, 1 MpuituHe,
CBa MNUTaka Koja ce TMUy U3BernmMx M MHTEPHO pace/beHUX nLa, HapPOYMUTO MUTaHE 3aLUTUTE HUXOBUX
MMOBWHCKMX NpaBa, Tpebano fa ce nocTaBe Ha BpX areHae.

YKasyjemo aa cy mnagu sbyam Hajbosbm npoMmoTepun 1 HajnepcnekTUBHUU rpaanTe/b MOCTOBA CapasHe
Y PEervoHy, W 3aTo Ce 3a/la’KeMO 3a MpOorpame CPearOLIKOJICKE U CTYAEHTCKe pasmeHe uamehy
H6anakaHCKMX 3emasba, jep je cnobonHa pasmMeHa W KpeTarbe YYeHWKa W CTyAeHaTa AyropoyHa
WMHBECTMUMja Yy pacT Hawer bAMN-a, jep he /byam cnobogom KpeTarba MPEUTM 3HAkba M UCKYCTBA U
omoryhuTU MOBO/bHUjE OKPYMKEHE 33 KpeTakbe KanuTana, LWTO je OCHOBA UMPKYy/apHEe eKoHomMUje
AaHawbmLe.

Haw je 3apatak ga cycegHMm 3em/bama NOHYAMMO MapTHEPCTBO Yy Pa3HUM EKOHOMCKUM, EHEPreTCKUM,
KYATYPHUM, Hay4YHUM NPOjEKTUMA 0Z, 3aje AHNYKOT MHTepeca 3a Hallle HapoZe. 3ana*kemo ce Aa poba Kojy
npounsseaemo byae naacMpaHa Ha TPMKULWWTE CyceqHMX 3eMasba, 43 PaSHMLM NaKLe NpoHanase nocao y
cyceactsy, ga ce Kpehemo npeko rpaHWUA@ NO MojegHOCTaB/bEHO] M ybp3aHoj npoueaypu, Aa
omoryhaBamo MoBUAHOCT pasHe cHare y pernoHy y3 mehycobHo npu3HaBakbe HUXOBUX KBaMPUKALLM]A
W UNA0Ma.

NcToBpemeHo, npy>kahemo noApLKy pewasary npobaema n notpeba nsbernnx, NPOrHaHUx U UHTEPHO
paces/beHunx nnua y Cpbuju n 3anarahemo ce ga ce pelwasajy Npeoctana NUTakba HMUX0BE MHTErpaumje y
Halle APYyWTBO, @ HAPOYMTO HMXOBa cTambeHa nWTarba, Kao M M3rpagatbe MyTHEe U BOAOBOAHE
MHPPACTPYKTYpeE, LWKOMA M 4OMOBA 340aB/ba Y HAaCe/bMMa Y KOjMMa KMBE U paje.
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22. BESBEAHOCT U OABPAHA

be3bepaH rpahaHuH — 6e3begHa gprKaBa

JegHa opg HajBaxKHUjUX GYHKLM]ja AprKaBe je Aa npy»xu besbegHocT cBojum rpahaHnma. JpkaBa y Kojoj ce
rpahaHu ocehajy Hebe3beaHo Huje be3beaHa aprkaBa, 6e3 063Mpa Aa M npeTe 6esbeaHoCcTM gosase
CNnoJsba UK U3HyTpa.

Hawa 3em/sba cyoyaBa ce ca 6pojHMM cnosbHUM 6e36e4HOCHUM M3a30BMMa, PU3MLUMMaA U NPETHaMa, anu
M He Matbe 3Ha4YajHUM YHyTpallHe npupoae.

CnosbHM 13330BU Ce A0AAaTHO KOMIMJIMKYjY paTOM Yy YKpajuHM umje nocneamue ce oaparkaBajy M Ha Haw
PETNOH Y KOjeM Cy U Aasbe FMaBHM M33a30BM - pellaBatbe KOCOBCKOr NUTakba M Npobaemum yHyTpawe
KOHCOMIMAALMje HEKUX Of, CyCeaHUX ApXKaBa HacTanux pacnagom Jyrocnasuje. Y pellaBartbe HaBeLeHMX
npob6sema MHBONBMPAHM CY U MONHKM aKTepM ca MHTEpPECMMA M areHA4ama KOju HUCY CacBUM MOAYyAapHM
Ca HauMoHanHUM MHTepecuma Cpbuje, a paT y YKpajuHu je ybp3ao pernoHasnHy AnMHAMUKY. MacoBHa
MUrpaToOpHa KpeTakba HWUCY OKOHYaHA, a HUje UCK/bydyeHo aa he ce Ao[aTHO Komnamkosatu 36or
nocneaunua pata y YkpajuHu Ha be3begHocT cHabaeBara xpaHom baunckor nctoka n Adpuke, n Cpbuja
Mopa ga nobosblua CBOje KanauuTeTe ynpaB/batbd MUIPATOPHUM KpeTarbMMa KOju Cy HeLOBOJbHU U
HeafeKBaTHU.

YHyTpawKM 1M3a30Bn H6e3begHocTM cy nocseamua 3apobsbaBarba AprKaBe M y3ypraumja MHCTUTYUM]a,
CUCTEMCKE Kopynuuje, ypylaBatba BNagaBuHe NpaBa U KpUMMUHAAU3aUmje AprKaBe 33 Bpeme BAajgaBuHe
CHC. 3noynoTtpeba, npusaTMsaumja M napT13aunja cTpyktypa 6esbegHoctn og ctpaHe CHC ypywwuna je
KanauuTeT Ap:KaBe Aa CBojuM rpahaHmMma npyKu 6e36eaHOCT KaKo 04, ONacHOCTU Koje Ao1a3e U3HYTPa,
TAKO M 04, OHUX Koje mory fohu cnosba.

CeenpucyTaH je ocehaj Hebe3beaHOCTM N HeMOBepPeEHba 43 OBAKBa APrKaBa MOXe Aa npyKu besbegHocT
cBojum rpahaHuma. MpahaHu 3a3mpy og, oBaKBe ApKase U kbeHor 6e3begHoCHOr anapara jep cy AHEBHO
CYyO4eHU ca AOKasuma [a UX ApKaBa Kojy GMHAHCUPAjy He WTUTU 04 KPMMMUHANA HEero LWTUTKM BANAcT,
HMXOBE NOCN0BE U MHTepece o rpafaHa.

MONUTMKAHTCKO M HEKOMMNETEHTHO NoUrpaBakbe CTPyKom y obnacTu 6esbeaHoCT 6pyTanHo je ypywmno
KanaumTeT MHCTUTYLMja Aa 06aB/bajy CBOj NOCA0 KBAZIUTETHO, ePUKACHO U Y CKNAZY Ca 3aKOHOM. Pexxum
je oaroBopaH 3a ucnpenneteHocT 6e36eAHOCHUX CTPYKTypa M KpumuHana. Cpbuja je u3jeaeHa
OpPraHM30BaHNM KPUMMUHAIOM.

Bnact CHC je cBOjuM KagpOBCKMM pelleHem KOHCTAHTHO ypylwasana 6e3begHocT. To ce y HEKONMKO
HaBpaTa APaMaTUYHO BUAEN0 Y KPUMUHAHMM adepama Ynjm cy npoTaroHncTn 6uam ynaHosm CaseTa 3a
HaunoHanHy besbegHocT. Moxe ce pehu aa je 6e3begHocT Cpbuje n eHux rpahaHa yrpoxkeHa 404aTHO
360r HeKOMMeTeHTHe, baxaTe M KopymnupaHe snacty CHC.

CPLUE ce 3anaxe 3a AenapTusaumjy, noBpaTak MepuUTOKpaTuje y cekTop 6e3beaHocT u Bpaharbe
[OCTOjaHCTBA BOJHOM M MOJMLMJCKOM NO3MBY. Y OCTBapemy TOr LM/ba BaKHO je M yCNocCTaB/batbe
CYLUTMHCKE AEMOKPATCKE U UMBUIHE KOHTPOE.
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MN3a30BM HaumoHanHoj 6e3begHoctn Cpbuje cnosba ce ycnoxkwasajy. MHOMM o4 HUX He Mory ga ce
peLlaBajy BOjHOM cuaom, 6e3 063mpa Ha keHy Moh. 3agaTak 04roBOPHE, KOMMNETEHTHE U MyApe CNOoJbHe
NoaUTUKE je Aa OTKNaka NpeThe 6e36eaHOCTM ocnarbajyhu ce U Ha BOjHY moh, anu umHehu cBe Aa ce 3a
HOM He nocerHe 6e3 Kpajie Hyxae. Haxanoct, pexkum CHC je npeTxoaHUX roanMHa npeyvyecto npetmo
ynotpebom BojcKe 1 TO 360r YHYTapno/AMTUYKUX pa3nora. Ha Taj HauMH ypyLIMO je NoTeHuMjan Aa BojcKa
byae KpeanbuaHuju anat gunaomaTuje. Bojcka moxke 1 Tpeba ga 6yae u anat rpaherba noBeper-a, a He
camo KpegmbunHa npetra. MamereHe OKONIHOCTU HanaxKy NnoTpeby Aa ce npuaarohasajy MU cTpaTernjckm
OOKYMEHTU Koju ypehyjy obnact 6esbegHocTu.

ConnpaH nopact byueta ogbpaHe HUje ce IMHeapHO oapa3no Ha nosehake oabpambeHe mohu Cpbuje
360r HeKomneTeHTHOr Bohera npoueca onpemMarba BOjCKe, HEafeKBAaTHE KaZpPOBCKe MOAUTUKE, cnabe
nonyHe un cnabe obyke. NMocebaH npobnem je 3noynotpeba Bojcke y nonntmuuke cepxe. MNoBepere Koje
Bojcka TpagvLUMOHaNHO yXKMBA Yy Hawem Hapody 31o0ynotpebsbaBa ce KapHEBA/ICKMM aHraXKoBarbem
BOjCKe 3a 0fBNaYerbe Naxmwe o4 nocnegmua AoWwnx noTesa BAacTu y Apyrum obnactmma — oZ pellaBarba
KOCOBCKOI NUTakba U COLMjaHUX U €HEePreTCKMX NOTPeca Nna 40 KOPYNLUMOHALWKUX U KpUMUHAAHUX adepa.

CPLE ce 3anaxe 3a HacTaBaK MOJMTUKE KOja UCK/bydyje YnaHcTBo Cpbuje y BOjHUM caBe3suma. Y UcTo
Bpeme noTpebHo je pa3BujaTM NPOAYKTUBHY capairy M npoayb/buBaTK NOBEpPEHE ca NapTHEPUMA Ha
bunaTepasiHoj ocHOBM, Kao n ca HATO caBe3om Kpo3 nporpam [MapTHEPCTBO 3a MUP M KPO3 capadmby ca
mucujom KOOP. Mpouec npuctynara Cpbuje EBponckoj yHWju Tpeba aa 6yae npaheH oarosapajyhum
Kopauuma y CrnosbHoj M oabpambeHoj NOANTULM U KOHKPETHUM aKTUBHOCTUMA.

3anarkemo ce 3a NpodecuoHanHy BOjCKY Ca YCMOCTaB/bEHMM CUCTEMOM OOy4YeHe aKTMBHE M NacuMBHE
pesepse. Bojcka Cpbuje mopa 6UTK y cTakby Aa U3BPLUKM CBE TPU CBOje MUCUje, MOCEOHO Haj3axTEBHMU]Y:
oabpaHy Penybanke Cpbuje oa opyKaHOT yrporkaBakba Cnosba.

MoTpebHO je npeayseTn cBeobyxBaTHe Mepe Ha KagpOBCKO] MonyHWM W obyum Bojcke Cpbuje.
Monynapusaumja BOjHOr NO3MBA Ca LM/bEM XUTHE MoMNyHe HeadocTajyhum npodecroHanHUM aKTUBHUM
KaZpOM, Kao M KOHAYHO yCNoCTaB/batbe aKTMBHE M NacuBHe pesepse mopa butu npaheHo ogrosapajyhum
CTAaTyCHUM MOACTULAjMMA TOKOM CNy»Kbe, Kao M Mo HEeHOM NpecTaHKky. Ja 6y npuBykna KBanuTeTaH
Kagap, Bojcka noHoBO mopa fa nma obenexja bpsor ,,couunjanHor amdTa“ 3a oHe Koju mory u xohe ga
HaTNPOCeYHO pase, y4e M Hoce ce ca cneunduyHnm 13a3oBMMa BOjHUUKe npodecuje.

Moseharte 6poja rapHM3oHa MNOHOBHMM OTBaparbeM pPaHWje 3aTBOPEHMX je MONy/AUCTMYKA W
HepaLMoHasiHa Mepa Koja He gonpuHocu noseharby onepatMBHUX cnocobHocT Bojcke. Onpemarse
BOjCKEe Kao Mnocneamua NocebHUX M TPEHYTHWUX CNOJ/bHOMOAUTUYKMX U TPrOBMHCKUX apaHKMaHa, 6e3
Boherba payyHa o peasHum notpebama Bojcke je wTeTHO. Jow WTeTHMje je onpemarbe Bojcke u HeHe
BeXX6OBHe aKTUBHOCTU rae ce Bojcka KopMCTM NpMMapHO Kao “maHekeH” BOjHO-UHAYCTpUjcKor nobuja u
Tprosaua opy)kjem. Bojcka je npeckyna aa 61 ce HEHaMEHCKM Kopuctuaa.

AHra>koBatbe NpunagHvMKa Bojcke y MUMPOBHMM MMUCUjaMa Y MHOCTPAHCTBY je adMpMaTMBHO 3a yrnes
3em/be Y CBETY, a/i1 U MOPA3HO aKo je, Kao LWTO je caga YecTo C/ay4aj, MOTUB 04/1acKka Y MUPOBHY MUCH]Y
couwjanHe, a He KapujepHe npupoge. To Mmopa Aa ce NPOMEHMU.

Kako 6u Bojcka morna ga u3Bpwasa csojy Tpehy mucujy - MNoaplwKa UMBMAHMM BAacTMma Yy
CynpoTCTaB/batby NpeTHhama 6e3beaHOCTN, HEONXOAHO je Aa UMBW/HE BAACTW pasBujy oarosapajyhe
KanauuTeTe Ha CBMM HMBOMMA. HeoaprKmnBO je cagawrse cTarbe rae je Bojcka ca cBojum HenonyweHm
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npodecnoHanHMm 6opbeHnM cacTaBoOM roToBO jeAMHM M3BpLMAaL y 6opbu NpoTMB Noniaea U CANYHUX
M3a30Ba. 3a OBaKBe M3a30Be MNOTPebHO je ycnocTaButM ogrosapajyhm cuctem obyke u npunpeme
CTAaHOBHMLUTBA.

MMWHUCTapCTBO YHYTPALLHKUX NOCA0BA U NOAULMjA CY jeflaH 04, HajypyLueHnjux 6e3beAHOCHMX CTPYKTYpa
TOoKOoM Bnactu CHC Koja je noKasvBana TeHAEHUMjy Aa MOAULMjY KOPUCTU Kao OPraHM3OBaHy CHary
npuHyge. CBECHO M HamMepHO je MOrpewHo MHTeprnpeTupaH akCMoM Aa AprKaBa MMa MOHOMOJ Haf
npumeHom cuae. buhe HeonxoaHW oy6OKKM pe30BM Ha Npecelaky BE3a KPMMUHANAG U AeN0Ba Noanunje
M TemesbHa KaApoBcKa obHoBa. Bese opraHM3oBaHOr KpMMMHANa M nonauuuvje Koja je obenerkuna
BnagasuMHy CHC 036u/bHO je Hapywmna Kpegubunutetr MYI Cpbuje 3a octBapuBarbe mehyHapoaHe
capagrbe Koja je HeonxogHa y 60opbu npoTMB Tepopu3ama U Apyrux 0buAMKa TpaHCHaUWOHaNHOT
KpMMUHana.

KagpoBscka o6HOBa moapasymeBa 3[paB CMCTEM HanpenoBara, oarosapajyhe mepe yHanpeherba
MaTepujanHor cTakba NosnLajaLa, afeKBaTHO WKON0BakE U ycaBpLUaBakbe.

lpahaHn Cpbuje ce ca cBOjOM AprKaBOM 4yecTo cpehy npeko wantepa y NOAULMJCKMM CTaHMLAMa rae
peryavwy HeKo of, CBOjuX npaBa (/MYHa KapTa, nacow, bopasuwTe, caobpahajHa, BoO3auka 4o3BoAa...).
TOoM NPUAMKOM HEPETKO Cy TPETUPaHW C HEMOLWTOBakeM, FOTOBO Kao OCyMkbMUYeHU. MocebHa naxrba
6uhe noceeheHa NpoMeHM HauMHa onxohera NOAULNCKUX CnyKbeHMKa npema rpahaHnma.

ObaBewTajHO-6e36eaHOCHE cnyXKbe cy y NpPeTxogHOM nepuoay KOMNpomMuToBaHe 3/ioynoTpebama og,
cTpaHe nonutuyke snactu CHC. ConmaHa MHBECTULMOHA Ynararba HUCY ce Y A0BOJ/bHOj Mepun oapasuna
Ha HMXOBE pe3y/TaTe 3aTo WTO cy 3/10ynoTpeb/baBaHe, a KaAPOBCKA peLlera cy 6una y pyHKLMjU TaKBOr
aHrakoBarba CAyXbu. PuBanctea M oacyctBo KoopauHauumje mehy caykbama nocneamua cy
HedyHKUMOHUCaa CaBeTa 3a HalMOHanHy 6e36eAHOCT U Herosor KoopAauHaumoHor Tuma. CaseT 3a
HauMoHanHy 6e3beaHocCT je 3n10ynoTpebsbaBaH y AHEBHOMO/IMTUYKE CBPXE M Ha HAaYMH KOjU MY 3aKOHOM
HUje oapeheH. Yrnea Hawwmx cny>bu y ceety je ypyweH. buhe HeonxogHa TemesbHa 06HOBa, Npe ceera
KaapoBCKa.

CPLLE ce 3anaxe 3a geknacuduKaumjy apxmeckux ¢oHaoBa obaselwTajHUX U 6e36e[HOCHUX CayK6u
3aK/by4HO ca BpemeHom ¢akTuuKor pacnaga COPJ (1992. roanHe) Koje Tpeba YYMHUTU AOCTYNHUM
NCTPaXKMBavYMma 1 jaBHOCTM 6e3 orpaHunyema.

Okyn/bamo ce oko MokpeTa CP6uja LIEHTap v CPUE pa3ajegHo 0CTBApPUMO M3/I0XKEHM
Mporpam u unsbese.
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